APP Unternehmensberatung AG

Agil ohne Ziel?
Zum Wert einer Strategie

Dimitri Gebhard, Mitglied der Geschaftsleitung
HERMES Tagung 2022, 15. Juni2022




Agenda

Agil ohne Ziel? Zum Wert einer Strategie

Warum agile Projekte ohne Strategie scheitern
Geschaftsstrategie zur agilen Umsetzung
Einbettung von agilen Teams in die Organisation

B w N e

Erfolgsfaktoren von agilen Teams

15.Juni 2022
© APP Unternehmensberatung AG Folie 2




Warum agile Projekte ohne Strategie scheitern

e Agile Teams realisieren komplexe Produkte in komplexem Umfeld. Verantwortlich fir die
Produktvisionim agilen Team ist der Product Owner.

 Damitder Product Owner sein Team richtig einsetzt, muss er seine Produktvisionan einer
Geschaftsstrategie ausrichten konnen. Ansonsten besteht die Gefahr, dass Produkte
realisiert werden, welche fur die Organisation wenig oder keinen Mehrwert generieren.

e Agile Teams funktionieren nicht wie herkdmmliche Projektteams, sind aber Teil der
Gesamtorganisation. Fihrung, Steuerung, Reporting und Controllingder agilen Teams
mussen so gelebt werden, dass sie ihre Wirkung entfalten konnen.
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Geschaftsstrategie zur agilen Umsetzung
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Reifegrad- Umwelt-
S Produkte & Dienstleistungen Analyse analyse
"
o
E Prozesse & Organisation Starken/ Technologi
IS Schwiichen- ectr nol dc;gle
IT-Systeme analyse e

Langfristiger Erfolg & Wettbewerbsvorteil
Begeisterte Kunden (Customer Journey)

Produkt-Verbesserungen & Dienstleistungs-Innovationen

Produkte und Dienstleistungen

=

Kunden

Mitbewerber

Personas

Lieferanten & Partner

Aussensicht

weitere Stakeholder

Effiziente & effektive Verfahren & Prozesse
Zufriedene Mitarbeitende (User Journey)

Zuverlassige Lieferanten & Partner

Geschaftsstrategie

= O
(3]
= 5 Leistungserbringung 3 N 5 o
£ D z 2 £ 5 g5 &
= Vertriebs, Service und Kundenschnitistellen .g _‘é ‘g UQ), g g 5
£ = e} 'E ) » o
[=2} = [
8a Unterstitzung, Fihrung und Governance = e - -
Zusammenarbeit und Partner
Zweck, Nutzen, Ziele
Projekt Steckbriefe
4 Inhalt, Scope, Abgrenzung
Umsetzung planen und 5 =
Projekte starten Sesolrcen pinarzen Roadmap
Umsetzungsplanung
Risiken, Chancen
Projektdimensionen Kritische Erfolgsfaktoren
X 5 Projektmanagem ent ani-
Projekte umsetzen (LGsungen ! - ct>rg he Datenschuz ud
ii isi Risiken SEIRIE Rechts- Erfolg messen Ressourcen und
konzipieren, realisieren, Anforderungsm anagement managen Transfor- Konformitat o e Knowhow
beschaffen und einfiihren) ¥ mation feEsicTy sicherstellen
begleiten SIS
Prozess- und Organisationsmanagem ent
15.Juni 2022
© APP Unternehmensberatung AG Folie 4




Einbettung von agilen Teams in die Organisation
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Agilitat in der Organisation strategisch positionieren

— Einzelne Teams vs Agile Organisation
— Zielbild und Transition

Sourcing planen
— Product Owner moéglichst intern oder Know-How Transfer sichern
— Scrum Master je nach Positionierung der Agilitat
— Entwicklungsteam je nach Geschaftsstrategie

Flihrung und Steuerung klaren
— Rollen klaren: bspw. Business Owner vs. Auftraggeber
— Teilnahme an Sprint Reviews

— Investitions-und Budgetplanung

Einheitliche Tools und Reporting sicherstellen
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Warum agile Teams
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Ein agiles Team ist nur dann nachhaltigerfolgreich, wenn es in die Organisation und in
dessen strategischen Ausrichtung eingebettet ist
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