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Wordcloud der 

Zuhörer*innen



Mit der Publikation der 

Ausschreibung ist das 

gröbste geschafft! Oder?



4

Das Dilemma der öffentlichen Ausschreibung

Bedarf Anforderungen
Angebot

Verständnis

Erwartungen

Ausschreibung
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Klärung im Dialog

Bedarf Anforderungen
Angebot

Verständnis

Dialog

 Vergleichbare und realistische Angebote

 Angebote auf Bedarf (Erwartungen) abgestimmt

 Basis für gute Kommunikation / Zusammenarbeit
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Wie läuft ein Dialog ab?

Start
Verfahrensart

Offen

Selektiv

Anzahl 

Dialogpartner 

festlegen

Anzahl Iteration 

festlegen

Inhalt Dialog 

festlegen

Terminplan 

festlegen

Auswahlverfahren 

Dialogpartner

Modalitäten 

festlegen

Vergütung 

festlegen

Anzahl 

Dialogpartner 

festlegen

Auswahlverfahren 

Dialogpartner

Erstellung 

Unterlagen

Publikation

Unterlagen V1.0

Auswahl 

Dialogpartner

Dialogvereinbarung 

unterzeichnen

Dialogrunde 1
Unterlagen 

V2.0
Dialog 2

Unterlagen 

V3.0

Finales 

Angebot

Evaluation Zuschlag Vertragsabschluss

Ist das der einzige Weg?
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Ist das der einzige Weg?
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Wir pfaden uns unseren eigenen Weg

Wie würde ich am liebsten vorgehen?

Wirtschaftlichkeit & 

Nachhaltigkeit
Wettbewerb

GleichbehandlungTransparenz

Wie berücksichtige ich 

dabei das Gesetz?

Anbieterin A 
und 

Anbieterin B 
einladen

Bedarf 
erläutern

Bedarf besprechen und Offerte erstellen lassen

Besseres 
Angebot 

erhält den 
Auftrag
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Wir pfaden uns unseren eigenen Weg

Wie würde ich am liebsten vorgehen?

Anbieterin A 
und 

Anbieterin B 
einladen

Bedarf 
erläutern

Bedarf besprechen und Offerte erstellen lassen

Besseres 
Angebot 

erhält den 
Auftrag

Anbietende 
selektieren

Bedarf 
publizieren

Fragerunde 
durchführen

Initiale Offerte 
erstellen lassen

Dialog 
durchführen

Finale Offerte 
erstellen lassen

Vorteilhaftestes 
Angebot erhält 
den Zuschlag



Anbietende 
selektieren

Bedarf 
publizieren

Fragerunde 
durchführen

Initiale Offerte 
erstellen lassen

Dialog 
durchführen

Finale Offerte 
erstellen lassen

Vorteilhaftestes 
Angebot erhält 
den Zuschlag
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Wir pfaden uns unseren eigenen Weg

 Inhalt des Dialogs

 Dauer des Dialogs

 Anzahl geplante Dialogrunden

 Allgemeine Modalitäten (Teilnehmer, Ort, etc.)

 Vergütung für die Anbietenden

 Dokumentation des Dialogs



11

Gibt es alternative Wege?
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Gibt es alternative Wege?

Anbietende 
selektieren

Bedarf 
publizieren

Frageforum 
durchführen

Offerte erstellen lassen
Vorteilhaftestes 
Angebot erhält 
den Zuschlag

 Inhalt des Dialogs → frei

 Dauer des Dialogs → fixes Zeitfenster

 Anzahl Dialogrunden → offen innerhalb Zeitfenster

 Allgemeine Modalitäten → offen für alle, Frageforum

 Vergütung für die Anbietenden → keine

 Dokumentation des Dialogs → schriftliche Diskussion 

speichern, Nachbereitung mit allfälliger Berichtigung
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Wie sieht ein kurzer Dialog aus?

 Inhalt des Dialogs → einschränken

 Dauer des Dialogs → 2-4 Stunden

 Anzahl Dialogrunden → 1

 Allgemeine Modalitäten → virtuell

 Vergütung für die Anbietenden → keine

 Dokumentation des Dialogs → Aufnahme, 

Zusammenfassung allen Anbietenden zustellen

Anbietende 
selektieren

Bedarf 
publizieren

Fragerunde 
durchführen

Initiale Offerte 
erstellen lassen

Dialog 
durchführen

Finale Offerte 
erstellen lassen

Vorteilhaftestes 
Angebot erhält 
den Zuschlag
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Fazit – Klarheit und Sicherheit mit dem Dialog

Chancen des Dialogs 

erkennen

Neue Ideen in Betracht 

ziehen

Den sinnvollsten Weg 

finden und planen

 Inhalt des Dialogs

 Dauer des Dialogs

 Anzahl Dialogrunden

 Allgemeine Modalitäten

 Vergütung für die Anbietenden

 Dokumentation des Dialog
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Gehen Sie mit uns in den Dialog!

Jennifer De Capitani

Manuela Geissler

https://www.linkedin.com/in/manuela-geissler-b1a45b10b/
https://www.linkedin.com/in/jennifer-de-capitani-73393014/

