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Verkauf von Larchen
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Der Marktprozess

Kosten Kosten Tausch- Gewinn Gewinn

FB Kunde preis FB Kunde

(1) Erster Tausch 100 200 150 50 50
110

(2) Wettbewerb1.5tufe: 100 200 10* 90

Forstbetriebe unterbieten
sich gegenseitig

(3) Wettbewerb 2. Stufe: 90 200 99 9* 101

Entdeckungsverfahren
fuhrt zu hoherer Produk-
tivitat

(4) Strategiewahl

A Ausgabenstrategie 80 200 99 101
E1 Einnahmenstrategie 1 1m 220 101

119
90 200 130 40 70

G &

E2 Einnahmenstrategie 2

Drei Strategien

® Strategie A: Senken der eigenen Kosten bei gleichen
Verkaufspreisen, womit fur den Forstbetrieb ein
héherer Tauschgewinn tbrig bleibt.

® Strategie E1: Die Kunden sind bereit deutlich mehr zu
bezahlen, weil sie ein hoherwertiges Produkt oder eine
bessere Dienstleistung erhalten. Das Produkt fuhrt
zwar zu Mehraufwand, jedoch bleibt am Ende fur den
Forstbetrieb trotzdem ein héherer Gewinn tbrig.

® Strategie E2: Fehlende Alternativen fuhren dazu, dass
die Kunden mehr bezahlen und der Forstbetrieb einen
hoheren Anteil vom Tauschgewinn erhalt.
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5-Krafte-Analyse nach Porter

potenzielle
Konkurrenten

Bedrohung durch neue
Konkurrenten

Verhandlungsstarke Rivalitit
der Lieferanten in der Branche

Lieferanten —> Konkurrenten <— Kunden

Verhandlungsstirke
der Kunden

Bedrohung durch Substitute

Substitute

Fazit

® Wettbewerb erodiert die Gewinne und stellt Betriebe
In Frage. Existenzielle Probleme, wie sie in der
Schweizer Waldwirtschaft verbreitet sind, lassen sich
deshalb einzig mit einer besseren Wettbewerbs-
strategie Uberwinden.

® Erfolg und Misserfolg hangen dabei ausgesprochen
stark vom Anteil des erkampften Tauschgewinns ab
(Strategie E2). Deshalb setzen erfolgreiche Unter-
nehmerinnen und Unternehmer alles daran, der
Konkurrenz auszuweichen.

® Die verschiedenen Produkte des Forstbetriebs eignen
sich dazu unterschiedlich gut.




