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Situation 2018
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Unsere Vision

«Mit unserer praxisorientierten Lehre, Weiterbildung und 

Forschung befähigen wir Fach- und Führungskräfte

sowie Organisationen, Werte für die digitale Zukunft in 

Wirtschaft und Gesellschaft zu schaffen.»
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Unsere Meilensteine
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«Our Iceberg is melting» - Change Prinzipien nach Kotter 
2017

Create a Sense of Urgency

Pull Together the Guiding Team

Develop the Change Vision and Strategy

Communicate for Understanding and Buy-In

Empower Others to Act

Produce Short-Term Wins

Don’t Let Up

Create a New Culture
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«Our Iceberg is melting» (Kotter 2017 114f.)
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Arbeitswelt konkret
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Lern, Arbeits- und Begegnungswelten
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für die Infrastruktur und die Digital Skills inkl. 
kollaborativen Tools
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Impressionen 2020 – Umsetzung Digitale Strategie

Infrastruktur Digital Lab

Hybrider Unterricht

Digitale Events

Home-Office

Distance Learning

Digital Office

Digial-Skills fördern

Outpost ZID Infrastruktur
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Kulturentwicklung und WerteArbeit 
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eigenen  
Kultur 
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Kulturentwicklung und Werte (IAP 2019)Arbeit an 
der 

eigenen  
Kultur 
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Experimentieren und gemeinsames Lernen im Lab –
Just try it!



Ingrid Kissling-Näf

• Wirtschaft
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