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Prof. Christoph Rellstab

Liebe Leserin, lieber Leser

Seit einiger Zeit scheint das Wort “Fachkréaftemangel” Hochkon-
junktur zu haben. Gefiihlt in jeder Tageszeitung und auf jedem
Newsportal springt der interessierten Leserin dieses schon

fast Unwort in die Augen. Fachkrédftemangel scheint tiberall zu
herrschen. Aktuell gibt es die meisten offenen Stellen im Gesund-
heitswesen und im Baugewerbe. Aufgrund der demografischen
Entwicklung und der weiterhin sehr guten Lage in der gesamten
Holzbranche kann davon ausgegangen werden, dass sich die
Nachfrage nach gut qualifizierten Fach- und Fiihrungskraften
weiter akzentuieren und damit uns alle weiter beschéftigen wird.
Fiir mich zentrale Fragen sind: Was kdnnen wir gemeinsam gegen

den Fachkraftemangel tun? Wie gehen wir mit dem Fachkrafteman-

gel um? Wer hat welche Rolle einzunehmen? Mégliche Ideen und
Antworten finden wir an gleicher Stelle wie das Wort “Fachkréf-

temangel”. Dabei geht haufig vergessen, dass bereits viele junge
und motivierte Personen ihre Ressourcen einsetzen und sich zu

Fachkréften ausbilden lassen.

Die hier prasentierten Abschlussarbeiten im Studiengang Dipl.
Techniker/in HF Holztechnik zeigen dies eindriicklich auf. Die
bearbeiteten Themen und Herausforderungen sind bemerkens-
wert, die erarbeiteten Resultate und Losungen beeindruckend. Es
macht mich stolz zu sehen, wie sich unsere Studierenden mit viel
Engagement, Disziplin und Kreativitat Fahigkeiten angeeignet und
nun konkret angewandt haben. Sie haben damit bewiesen, dass
sie Fachkrafte geworden sind und dass sie - ganz konkret und
ganz personlich - einen wichtigen Beitrag gegen den Fachkréfte-
mangel leisten.

Ich gratuliere Thnen, liebe Absolventinnen und Absolventen, sehr

herzlich zu Threm erfolgreichen Abschluss und wiinsche Thnen fiir
Ihre berufliche Zukunft alles Gute!

bfh.ch/ahb/book

Schulleiter Hohere Fachschule Holz Biel
Directeur Ecole supérieure du Bois Bienne

Chére lectrice, cher lecteur,

Depuis quelque temps, la « pénurie de main-d’ceuvre qualifiée »
semble étre sur toutes les lévres. Dans les quotidiens et sur

les portails d’information, cette expression presque infame
«agresse» la lectrice intéressée. La pénurie semble n’épargner
aucun domaine. Actuellement, c’est dans les secteurs de la santé
et de la construction que 'on observe le plus grand nombre de
postes a pourvoir. En raison de 'évolution démographique et de
la situation toujours trés favorable dans I'ensemble de la filiére
bois, on peut s’attendre a ce que la demande en spécialistes et
cadres qualifié-e-s s’accentue et continue ainsi a nous garder
occupé-e-s. Ce contexte souléve les questions clés suivantes:
comment joindre nos forces pour lutter contre la pénurie de main-
d’ceuvre qualifiée ? Comment y faire face ? Qui doit jouer quel
role? En général, l'utilisation du terme «pénurie de main-d’ceuvre
qualifiée » s’accompagne d’idées et de réponses possibles a cette
problématique. On oublie cependant souvent qu’aujourd’hui
déja, de nombreuses personnes, jeunes et motivées, investissent
leurs ressources et se forment pour devenir les professionnel-le-s
recherché-e-s.

Les travaux de fin d’études présentés ici pour la filiére de Techni-
cien-ne diplémé-e ES en Technique du bois le confirment admi-
rablement. Les thémes et les défis traités sont remarquables, les
résultats et les solutions élaborées impressionnants. J'éprouve
de la fierté a voir comment nos étudiant-e-s ont mis en ceuvre
dans leurs travaux les compétences acquises, avec engagement,
discipline et créativité, démontrant ainsi leur statut nouveau de
professionnel-le-s en mesure de contribuer substantiellement,
de maniére a la fois concréte et personnelle, a la lutte contre la
pénurie de main-d’ceuvre qualifiée.

Je saisis cette opportunité pour vous féliciter chaleureusement,
chéres diplomées, chers diplomés, pour 'obtention de votre
sésame et vous adresse mes meilleurs veeux pour votre avenir
professionnel!


https://bfh.ch/ahb/book

La Technique du bois a 'Ecole supérieure du Bois Bienne

Die Hohere Fachschule Holz Biel ist dem Departement Architektur,
Holz und Bau der Berner Fachhochschule angegliedert. Sie bietet
ein umfassendes Bildungsangebot im Bereich der Hoheren Fach-
schule (HF) sowie der Berufs- und der héheren Fachpriifungen an.
Berufsleute der Holzbranche profitieren von einem idealen Mix

aus Theorie und Praxis, erfahrenen Dozierenden und einem attrak-

tivem Bildungsumfeld. Neue Fachkompetenzen, interdisziplinare
Teamarbeit und ein breites Netzwerk in der ganzen Schweiz legen
den Grundstein fir die weitere Karriere und bieten hervorragende
Zukunftsperspektiven.

Dipl. Techniker/in HF Holztechnik: Praxisnah, vielseitig
und zukunftsorientiert

Schreinerinnen und Schreiner, Zimmerleute sowie Personen aus
dem Holzhandel und weiteren Branchen werden im Studiengang
Dipl. Techniker/in HF Holztechnik zu gesuchten Fachkréaften aus-
gebildet.

Studieninhalte

In den Bereichen Holzbau, Schreinerei/Innenausbau oder Hol-
zindustrie/Handel werden Theorie und Praxis gezielt und eng
miteinander verknlpft. Studierende lernen neue Grundlagen und
vertiefen ihr Wissen in fachspezifischen Modulen. Im begleiteten
Praktikum von mindestens 9 Monaten wenden angehende Holz-
techniker und Holztechnikerinnen das Gelernte in der Praxis an
und sammeln Erfahrungen im kiinftigen Tatigkeitsfeld.

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

In der Ausbildung wird grosser Wert auf Praxisndhe und Aktualitat
gelegt. Abwechslungsreiche Workshops, Exkursionen und Semes-
ter- und Projektarbeiten greifen Themen aus Unternehmen der
Holzwirtschaft auf und schaffen einen direkten Bezug zur Arbeits-
welt. So arbeiten Studierende wahrend des gesamten Studiums
an realen Projekten und Fallstudien und erhalten Einblicke in
verschiedene Unternehmen.

Zukunftsaussichten

Dipl. Techniker/innen HF Holztechnik kénnen nach dem Studium
Laufbahnen mit verschiedenen Funktionen einschlagen und
verantwortungsvolle Aufgaben iibernehmen in der Projektleitung;
Betriebs-, Produktions- und Abteilungsleitung; Unternehmens-
und Geschaftsleitung oder als Fachspezialist*in.

Aufbauend auf dem Studium kénnen Absolvent*innen ein Nachdi-
plomstudium absolvieren. Das Weiterbildungsangebot richtet sich
an Personen, die ihre betriebswirtschaftlichen Kompetenzen in
der Holzwirtschaft erweitern oder erganzen wollen.

Erfahren Sie iiber diese Links mehr iiber
> die Hohere Fachschule Holz Biel: bfh.ch/hfholzbiel
> das Departement Architektur, Holz und Bau: bfh.ch/ahb

> Weiterbildungsangebote am Departement Architektur, Holz und Bau:

bfh.ch/ahb/weiterbildung

L’Ecole supérieure du Bois Bienne est affiliée au département
Architecture, bois et génie civil de la Haute école spécialisée
bernoise. Elle propose une offre de formation compléte dans le
domaine de l'enseignement professionnel supérieur (ES), des
examens professionnels et des examens professionnels supé-
rieurs. Les professionnel-le-s du secteur bois bénéficient d’'une
formation mélant idéalement théorie et pratique, d’enseignant-e-s
expérimentés et d’un environnement de formation attrayant. De
nouvelles compétences spécialisées, un travail d’équipe inter-
disciplinaire et un vaste réseau national posent les jalons pour
la suite de la carriére professionnelle de nos diplomé-e-s et leur
offrent d'excellentes perspectives.

Technicien-ne diplomé-e ES Technique du bois: axé sur la
pratique, polyvalent et tourné vers l’avenir

Qu’ils soient menuisier ou menuisiére, charpentier ou charpen-
tiére, ou actifs dans le commerce du bois ou d’autres secteurs, la
filiere de technicien-ne diplémé-e ES Technique du bois prépare
nos étudiant-e-s a des postes de spécialistes recherché-e-s.

Contenu de la formation

Les domaines Construction en bois, Menuiserie-ébénisterie ou
Industrie du bois / Commerce conjuguent étroitement et de fagon
ciblée la théorie et la pratique. Les étudiant-e-s apprennent de
nouvelles bases et approfondissent leurs connaissances dans des
modules spécialisés. Lors du stage accompagné d'une durée d'au
moins 9 mois, les futur-e-s technicien-ne-s en technique du bois
mettent leurs connaissances en pratique et acquiérent de U'expé-
rience dans leur futur champ d’activité.

Collaboration avec l'industrie

La formation accorde une grande importance a la pratique et aux
connaissances actuelles. Des ateliers variés ainsi que des excur-
sions et des travaux de semestre et de projet abordent des thémes
propres aux entreprises de 'économie du bois, créant ainsi un lien
direct avec le monde du travail. Tout au long de leur formation, les
étudiant-e-s travaillent sur des projets et des études de cas réels
et découvrent différentes entreprises.

Perspectives professionnelles

Aprés leurs études, les technicien-ne-s diplémé-e-s ES en Tech-
nique du bois peuvent embrasser différentes fonctions et assumer
des taches a responsabilités comme spécialiste ou dans la direc-
tion de projets, la gestion opérationnelle, la gestion de la produc-
tion, la gestion de département ou la direction d’entreprise.

A lissue du cursus, les diplomé-e-s peuvent entamer des études
post-dipléme. Loffre de formation continue s’adresse aux per-
sonnes qui souhaitent étendre ou enrichir leurs compétences en
gestion d’entreprise dans le domaine de 'économie du bois.

Quelques liens vers des informations sur

> I’Ecole supérieure du Bois Bienne: bfh.ch/eshoishienne

> le département Architecture, bois et génie civil: bfh.ch/ahb/fr/

> 'offre de formation continue au sein du département Architec-
ture, bois et génie civil: bfh.ch/ahb/formationcontinue

bfh.ch/ahb/book
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Fiche signalétique

Titel/Abschluss
Dipl. Techniker/in HF Holztechnik

Studienform
Vollzeitstudium (4 Semester) und mindestens neunmonatiges
Praktikum

Unterrichtssprache
Studiengang in Deutsch und Franzdsisch

Profil

» Umfangreiches branchentechnisches und betriebswirtschaftliches
Wissen

» Zukunftsorientierte Kenntnisse iiber den vielseitig einsetzbaren
Roh- und Werkstoff Holz, auch in Kombination mit weiteren
Materialien

» Abwechslungsreiche Module und eine ideale Verbindung von
Theorie und Praxis

Vertiefungen
In drei moglichen Vertiefungen erweitern Studierende ihre fachlichen
Kompetenzen:

* Holzbau: Erwerb von vertieften fachtechnischen, mathema-
tischen und betriebswirtschaftlichen Kenntnissen fir die
selbststandige Planung, Realisierung und Projektleitung von
anspruchsvollen Holzkonstruktionen und Holzbauprojekten.
Kenntnisse der modernsten Produktionsmethoden und Produk-
tionsablaufe.

+ Schreinerei/Innenausbau: Scharfung der Kompetenzen in der
Projektleitung von anspruchsvollen Innenausbauten von der
Konzepterarbeitung, Visualisierung bis zur wirtschaftlichen
Umsetzung in der Produktion. Vertiefung des Wissens in
Materialbeschaffung, Auftragsabwicklung sowie Fithrung von
Mitarbeitenden. Kompetenzen in der Kundenberatung,

im Marketing und im Verkauf.

* Holzindustrie/Handel: Spezialisierung auf die Markte und
Anwendungsgebiete des Werkstoffs Holz sowie dessen
Verwendungs- und Kombinationsmoglichkeiten. Gezielter Aufbau
von Know-how in der Kundenberatung, Auftragsdisposition,
Produktionsplanung, im Produktmanagement, im Marketing
und im Verkauf.

Abschlussarbeit

Die Abschlussarbeit markiert den letzten Schritt auf dem Weg
zum*zur Dipl. Techniker/in HF Holztechnik. Die Studierenden
befassen sich intensiv mit spannenden und zukunftsweisenden
Themen aus der Branche.

Kontakt
Bei Fragen zum Studium, zu Projekt- und Abschlussarbeiten fiir Thr
Unternehmen - kontaktieren Sie uns.

Wir freuen uns auf Ihre Kontaktaufnahme!

+41 32 344 02 80 (Sekretariat)
hfholzbiel.ahb@bfh.ch

Mehr Informationen und weitere Jahrbiicher
bfh.ch/technikerhf

bfh.ch/ahb/book

Titre/Diplome
Technicien-ne diplomé-e ES Technique du bois

Forme des études
Etudes a plein temps (4 semestres) et stage d’au moins neuf mois

Langue d’enseignement
Filiére d’études en francais et allemand

Profil

+ Connaissances techniques étendues propres au secteur ainsi
gu’en gestion d’entreprise

+ Connaissances tournées vers l'avenir sur le bois en tant que
matériau brut et polyvalent, également en combinaison avec
d’autres matériaux

* Modules variés et combinaison idéale de théorie et de pratique

Spécialisations
Trois spécialisations possibles permettent aux étudiant-e-s d’élargir
leurs compétences professionnelles:

Construction bois: acquisition de connaissances approfondies
en technique, en mathématiques et en gestion d’entreprise en
vue de la planification, de la réalisation et de la gestion de projet
autonome de batiments en bois et de projets de construction en
bois exigeants. Connaissance des méthodes de production et des
processus de production les plus modernes.
Menuiserie-ébénisterie: renforcement des compétences en
matiére de gestion de projets d'aménagement intérieur exi-
geants, de ['élaboration du concept et de la visualisation a la
mise en ceuvre économique dans la production. Approfondisse-
ment des connaissances en matiére d'acquisition de matériel,
de traitement des commandes et de gestion du personnel.
Compétences en conseil a la clientéle, en marketing et en vente.
Industrie du bois/Commerce: spécialisation dans les marchés

et les domaines d’application du matériau bois ainsi que dans

ses possibilités d’utilisation et de combinaison. Acquisition de
compétences ciblées en conseil a la clientéle, en planification des
commandes et de la production, en gestion de produit, en marke-
ting et en vente.

Travail de fin d’études

Le travail de fin d'études marque 'étape finale de ce parcours vers
le dipléme de Technicien-ne ES en Technique du bois. Durant leur
formation, les étudiant-e-s traitent de maniére approfondie des
sujets passionnants, porteurs d’avenir.

Contact
En cas de questions concernant les études, les travaux de projet ou
les travaux de fin d’études, n’hésitez pas a nous contacter.

Nous sommes impatient-e-s d’avoir de vos nouvelles!
+41 32 344 02 80 (secrétariat)
infobois.ahb@bfh.ch

Informations complémentaires et autres annuaires
bfh.ch/technicienes
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Interviews d’étudiant-e-s

Bianca Neukomm

Warum haben Sie sich fiir dieses
Studium entschieden?

Mein Interesse am Studium zur Dipl.
Technikerin HF Holztechnik wurde wéhrend
meiner Zeit in der Berufsschule geweckt.
Insbesondere faszinierten mich die The-
men der Planung, des Betriebswesens und
die Entwicklung neuer Losungsansatze fiir
Konstruktionen. Getrieben von diesen Inte-
ressen und dem Wunsch nach persdnlicher
Weiterentwicklung, entschied ich mich fir
dieses Studium.

Welche Féacher haben Ihnen im
Studium besonders Freude gemacht
und warum?

Im Studium haben mir vor allem die Facher
AVOR, Konstruktion, Kalkulation und Perso-
nalwesen besondere Freude bereitet. AVOR
faszinierte mich, weil es mir ermdglichte,
den gesamten Produktionsprozess effizient
zu planen und zu optimieren, was in der
Praxis von entscheidender Bedeutung ist.

bfh.ch/ahb/book

Konstruktion war fir mich besonders reiz-
voll, da es kreatives Denken und technische
Problemlésung vereint und ich die Moglich-
keit hatte, innovative Losungen fir komplexe
Herausforderungen zu entwickeln. Das Fach
Kalkulation gab mir tiefe Einblicke in die
Kostenstrukturen und deren Einfluss auf die
Wirtschaftlichkeit von Projekten, was mir
half, das grosse Bild zu verstehen. Personal-
wesen wiederum zeigte mir die Bedeutung
der zwischenmenschlichen Beziehungen und
Kommunikation in Berufen und wie entschei-
dend gutes Personalmanagement fiir den
Erfolg eines Unternehmens ist.

Woriiber haben Sie Ihre Diplomarbeit
geschrieben und wie konnte ihr
Praktikumsbetrieb profitieren?

In meiner Diplomarbeit beschaftigte ich mich
mit den betriebsinternen Normierungen der
Strasser AG in Thun. Mein Hauptziel war es,
ein effizientes Konzept fiir die Ablage und
Verwaltung der Normierungen und Spezial-

konstruktionen des Unternehmens zu ent-
wickeln. Durch eine griindliche Ist-Analyse
der aktuellen Situation konnte ich wertvolle
Einblicke in das bestehende Management
der Normen gewinnen. Diese Analyse half
nicht nur mir, die Herausforderungen und
Moglichkeiten innerhalb des Unternehmens
zu verstehen, sondern bot auch der Strasser
AG konkrete Anhaltspunkte zur Verbesse-
rung ihrer Prozesse. Basierend auf meinen
Erkenntnissen schlug ich eine Methode zur
Normenablage vor, die so konzipiert war,
dass sie von der Unternehmung schnell und
effektiv implementiert werden kann. Dieses
Projekt bot mir nicht nur die Méglichkeit,
meine theoretischen Kenntnisse in die
Praxis umzusetzen, sondern ermoglichte es
auch dem Praktikumsbetrieb, unmittelbar
von meiner Arbeit zu profitieren, indem sie
Einblick in ihr aktuelles Nomen-Management
erhielten und einen praktikablen Vorschlag
zur Optimierung ihrer Ablageprozesse beziig-
lich der Normierungen bekamen.

Was machen Sie nach dem Studium?
Haben Sie schon eine Arbeitsstelle?

Im Juli beginne ich meine neue Stelle bei
Chaletbau Matti in Saanen, wo ich im techni-
schen Biiro der Schreinerei an verschiedenen
Projekten mitarbeiten werde. Diese Position
bietet mir die einmalige Gelegenheit, meine
Fahigkeiten in der Projektbearbeitung wei-
terzuentwickeln und praktische Erfahrungen
in einem spezialisierten Bereich zu sammeln.
Dariiber hinaus habe ich vor, im Herbst 2025
fir ein halbes Jahr nach Kanada zu reisen.
Ziel dieser Reise ist es, meine Englischkennt-
nisse zu verbessern und mich intensiv mit
der Sprache und Kultur auseinanderzusetzen.

Welchen Tipp haben Sie fiir zukiinftige
Studierende?

Ich empfehle an Informationsveranstaltun-
gen der Hochschulen teilzunehmen. Diese
Veranstaltungen bieten euch die Moglichkeit,
einen ersten Eindruck von der Schule, den
Lehrkraften und den Inhalten zu gewinnen.
Sie sind eine ausgezeichnete Gelegenheit,
Fragen zu stellen, mit aktuellen Studierenden
und Dozierenden ins Gesprach zu kommen
und so ein besseres Verstandnis fir das
Studienumfeld und die Studieninhalte zu
bekommen. Eine solche Vorab-Orientierung
kann euch dabei helfen, eine informierte
Entscheidung zu treffen und sicherzustellen,
dass das gewahlte Studium euren Interessen
und Karrierezielen entspricht.
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Sandro Herren

Warum haben Sie sich fiir dieses
Studium entschieden?

Nach der Lehre als Schreiner EFZ habe

ich mich entschieden, mein Wissen weiter
vertiefen zu wollen.

Nachdem ich die Berufsmaturitat in einem
Vollzeitjahr nach der Lehre absolviert
habe, habe ich mich zum ersten Mal mit
den verschiedenen Studiengédngen an der
BFH in Biel auseinandergesetzt.

Nach zwei Jahren Berufserfahrung als
Schreiner entschied ich mich fiir den
Studiengang Holztechniker Schreinerei/
Innenausbau. Die gute Mischung aus
technischen und betriebswirtschaftlichen
Fachern in diesem Studium hat mich
iberzeugt.

Wofiir haben Sie sich im Studium
besonders engagiert? Was waren die
Highlights?

Allgemein habe ich versucht, in allen
Fachern und Modulen aufmerksam zu sein
und mein Bestes zu geben. Nach den drei

Semestern in der Schule war es sicher ein
Highlight ins Praktikum zu gehen und das
gelernte Wissen in der Praxis umzusetzen.

Wie erlebten Sie die Stimmung auf
dem Campus und innerhalb der Klasse?
Wir waren eine kleine Klasse, die Stim-
mung untereinander war sehr gut. Man

hat einander unterstiitzt und wusste

sehr schnell, wer wo seine Starken hat.
Allgemein war die Stimmung immer sehr
gut, sowohl in der Klasse als auch auf dem
Campus.

Wo waren Sie im Praktikum und woran
haben Sie gearbeitet?

Ich war bei der Firma FRAMO SA in
Romont FR, einem industriellen Mobel-
hersteller im Bereich Badmobel und Wand
und Einbauschranke. Ich war im Biiro
Arbeitsvorbereitung. Meine Aufgaben
waren in den Bereichen AVOR, Kalkulation,
Produktentwicklung und Analysieren der
Arbeitsprozesse.

Was sind Ihre Ziele und Pldane nach
dem Studium?

Mein Ziel ist es, erste Erfahrungen in
einem Betrieb zu sammeln. Die Bereiche
Produktionsleitung oder Projektleitung
interessieren mich fur die Zukunft. Aber
grundsatzlich mache ich mir nicht zu viele
Gedanken - ich lasse es auf mich zukom-
men.

Welchen Tipp haben Sie fiir jemanden,
der dieses Studium in Betracht zieht?
Es gibt regelméssig Infoveranstaltungen in
Biel. Wer Interesse hat, soll doch eine sol-
che Veranstaltung besuchen, um die Schule
und den Campus kennenzulernen und sich
ein Bild vor Ort zu machen.

bfh.ch/ahb/book
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Interviews d’étudiant-e-s

Fabrizio Maestrani

Perché ha scelto questo corso di
laurea?

Ho sempre avuto una passione per il legno
che mi é stata trasmessa da mio padre e

a mio zio, proprietari di una piccola car-
penteria a Dangio, un paese della Valle di
Blenio (Ticino). Grazie a questo interesse
ho dunque intrapreso la formazione come
carpentiere, con Uobiettivo di rilevare in

seguito l'azienda di famiglia. Per approfon-

dire le conoscenze dell’ambito del legno

e per essere ulteriormente preparato a
gestire la carpenteria ho deciso di iniziare
la formazione come tecnico del legno a
Bienne.

Cosa ti & piaciuto particolarmente di
questo corso di laurea?

Grazie a questa formazione ho acquisito
una buona base per entrare nel mondo del
lavoro.

Le materie trattate ti offrono un pacchetto
completo per quando riguarda l'ambito
tecnico del mestiere, come pure le nozioni
base per la gestione di un’azienda.

bfh.ch/ahb/book

Su cosa avete scritto la vostra tesi e
in che modo la vostra azienda di stage
potrebbe trarne vantaggio?

Il mio lavoro di diploma si focalizza
sull'apertura di una nuova carpenteria. Ho
esaminato diversi aspetti come la localiz-
zazione geografica dell’'azienda, il contesto
di mercato locale, le spese di riorganizza-
zione e finanziamento, allestendo un piano
finanziario della durata di cinque anni. Altri
argomenti analizzati in questo lavoro sono:
l'organizzazione aziendale, le possibilita di
collaborazione con altre imprese, il target
di clientela e le strategie di marketing. Tutti
questi elementi vengono spiegati e analiz-
zati in modo dettagliato all’'interno di un
Business Plan. Quest’ultimo contiene anche
le stime dei costi relativi all'affitto degli
spazi, la costituzione legale della societa e
la progettazione del layout aziendale.

L'azienda dove ho svolto il pratico non pud
approfittare del lavoro svolto sia perché

la documentazione é scritta in italiano
come anche per il fatto che il lavoro svolto

é incentrato sulla mia azienda e non pud
quindi essere adattato.

Quali sono i suoi prossimi passi dopo
la laurea?

Conclusa la mia formazione a Bienne
rientrerd in Ticino per iniziare una nuova
avventura, gerendo la carpenteria appena
aperta in collaborazione con un collega.
Sono molto fiero di poter riprendere l'at-
tivita di famiglia e offrire le nuove cono-
scenze e capacita acquisite durante questa
formazione. In questo modo ho lopportu-
nita di realizzare nuove opere in legno e
soddisfare la clientela nel migliore dei modi.

Quali consigli ha da dare a chi sta
considerando questo corso di laurea?
Se il vostro cuore batte per il mondo del
legno, questa & un'opportunita unica per
approfondire le vostre competenze in
questo campo affascinante. La cosa pil
bella, secondo me, e quella di incontrare e
condividere idee con persone provenienti
da ogni angolo della Svizzera.
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Tobias Kraft

Warum haben Sie sich fiir diesen
Studiengang entschieden?

Nachdem ich erfolgreich meine Lehre als
Schreiner absolvierte und daraufhin meine
Ausbildung zum Zimmermann abschloss,
war mein Ziel, meine Kenntnisse im Bereich
des Holzbaus zu vertiefen. Der Studiengang
zum Techniker HF Holztechnik schien mir
die ideale Gelegenheit, meine Kenntnisse
auszubauen und mich optimal auf meine
berufliche Zukunft vorzubereiten.

Welche Facher und Inhalte gefielen
Ihnen besonders gut?

Die Facher Konstruktion und Kalkulation
haben mich besonders aufgrund ihres
praxisnahen Bezugs zur Planung und
Kostenanalyse fasziniert. Auch die Statik hat
mich von Anfang an begeistert. Besonders
spannend empfand ich die Bauphysik sowie
den Bereich Brandschutz, da sie direkte
Anwendungen in der realen Bauwelt bieten.

Wie erlebten Sie die Stimmung auf
dem Campus und innerhalb der Klasse?
Die Stimmung auf dem Campus und
innerhalb der Klasse empfand ich als sehr
angenehm. Man war unter Gleichgesinn-
ten, «alles Holzige». Trotz unserer unter-
schiedlichen Herkunft haben wir starke
Freundschaften geschlossen, die sich tiber
Graubiinden bis ins Tessin erstrecken.

Wo waren Sie im Praktikum? Was
nehmen Sie aus dieser Zeit mit?
Wahrend meines Praktikums bei der neuen
Holzbau AG in Lungern erlebte ich eine
dusserst faszinierende und lehrreiche Zeit.
Wiéhrend dieser Zeit erwarb ich nicht nur
umfangreiches neues Fachwissen, sondern
erlangte auch eine véllig neue Perspektive
auf den Holzbau. Es war sehr interessant, an
der Tragwerksplanung mitzuwirken. Zudem
war es sehr beeindruckend zu sehen, was
im Holzbau alles moglich ist.

Wie geht es fiir Sie nach dem Studium
weiter?

Nach meinem Studium werde ich in den
elterlichen Betrieb in meiner Heimat
zurlickkehren. Dort werde ich eine Vielzahl
von Aufgaben tibernehmen, sowohlim Biiro
als auch auf der Baustelle, was fiir eine
abwechslungsreiche Tatigkeit sorgen wird.
Mbglicherweise werde ich spater ein CAS
an der BFH absolvieren. In diesem Fall freue
ich mich darauf, vielleicht in Biel wieder auf
vertraute Gesichter zu treffen.

bfh.ch/ahb/book
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Coopération avec des entreprises

Wir férdern Kooperationen mit verschiedenen Wirtschaftspartnern.
Die Zusammenarbeit mit der Holzwirtschaft sowie mit Verbanden,

Forschungs- und Bildungsinstitutionen ist fiir die Weiterentwicklung

und den Praxishezug der Bildungsgénge von grosser Bedeutung.

Abwechslungsreiche Workshops, Exkursionen sowie Semester und
Projektarbeiten nehmen Themen aus Unternehmen der Holzwirt-
schaft auf und schaffen den direkten Bezug zur Arbeitswelt fiir
unsere Studierenden und Weiterbildungsteilnehmenden.

An der Hoheren Fachschule Holz Biel sind auch dieses Jahr wieder
zahlreiche Diplomarbeiten in Kooperation mit Firmen aus der gan-
zen Schweiz entstanden. Wir bedanken uns bei diesen Firmen fiir

die fruchtbare Zusammenarbeit!

Beer Holzbau AG, Ostermundigen
Blumer Lehmann AG, Gossau SG

Erne Holzbau AG, Steinen

Erni Gruppe, Schongau

Ernst Fink AG, Biezwil

Eurban, London

FRAMO SA, Romont

Ganter Suisse AG, Schenkon

Gerster Holzbau AG, Nunnigen

GGS AG Holzbau Spenglerei, Gelterkinden
Glaeser Wogg AG, Baden

Haudenschild AG, Niederbipp

Hector Egger Holzbau AG, Langenthal
Holzbautechnik Burch AG, Sarnen
Houmard SA, Malleray

Kaufmann Oberholzer AG, Schénenberg
Killer Interior AG, Lupfig

KOCH AG, Bittikon

Kost Holzbau AG, Kiissnacht am Rigi
Live Marketing Solutions AG, Effretikon
MeSentia AG, Miinchenbuchsee

Mochten Sie Themen fiir studentische Arbeiten vorschlagen und
mehr tiber eine mogliche Zusammenarbeit erfahren? Kontaktieren
Sie uns!
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Nous encourageons les coopérations avec différents partenaires
économiques. La collaboration avec 'léconomie du bois, les asso-
ciations ainsi que les instituts de recherche et de formation joue
un réle crucial dans le développement des filiéres de formation et
leur pertinence pratique.

Des ateliers variés, des excursions ainsi que des travaux de
semestre et de projet reprennent des themes chers aux entre-
prises de 'économie du bois, créant ainsi un lien direct avec le
monde du travail pour nos étudiant-e-s et les participant-e-s aux
cours de formation continue.

A U'Ecole supérieure du Bois Bienne, de nombreux travaux de
diplémes se font en partenariat avec des entreprises de toute la
Suisse. Nous remercions ces entreprises pour cette fructueuse
collaboration!

neue Holzbau AG, Lungern

OBRIST interior AG, Inwil

Raumzeit Architekten AG, Aarberg
Rothlisberger Schreinerei AG, Gliimligen
Rothlisberger Zimmerei AG, Bowil

S.Miiller Holzbau AG, Wil

Schaerholzbau AG, Altbiiron

Schindler & Scheibling AG, Uster

Schmidlin Holzbau AG, Steinen
Schwarzspecht Zimmerei & Schreinerei R. Thieme, Schofflisdorf
Stiftung Bréndi, Kriens

Strasser Thun AG, Thun

Stuberholz AG, Schiipfen

Uffer Holz AG, Savognin

WaltGalmarini AG, Ziirich

Zaugg AG Rohrbach, Rohrbach

Zimmerei Stocklin AG, Ettingen

Zulliger Schreinerei + Holzbau AG, Madiswil

Souhaitez-vous proposer des thémes pour des travaux d’étudiant-e-s
et en savoir plus sur une éventuelle collaboration? N’hésitez pas a
nous contacter!
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creating finest interiors

DIE OBRIST INTERIOR AG
KREIERT WELTWEIT
INTERIEURS FUR HOCHSTE
ANSPRUCHE

Von der Projektleitung uber die Planung bis zur Produktion
und Montage setzen wir auf hochste Qualitat, die durch Team-
work, Fachkompetenz und Arbeiten mit Herzblut entsteht.

Wir suchen dich! Wir erweitern unsere Teams aufgrund
unseres Wachstums und bieten spannende Moglichkeiten
zur Mitarbeit in diversen Bereichen.

PROJEKTLEITUNG
KONSTRUKTION
SCHREINEREI

Wir haben verschiedene spannende Projekte vor uns,
wie zum Beispiel Flagshipstores in den USA,
die Umsetzung unseres Neubaus und vieles mehr.

Erlebe mit uns exklusiven Laden- und Innenausbau,

wo Team und Mensch an erster Stelle stehen. Mit Events
wie Blinddates, Kulturtagen, Skiausflugen und viertel-
jahrlichen Mitarbeiterinfos fordern wir eine einzigartige
Teamkultur. Werde Teil davon!

Du solltest eine abgeschlossene Ausbildung als Schreiner/in
haben und Erfahrung in der Produktion, AVOR oder
Projektleitung mitbringen.

Melde dich einfach uber unsere Webseite obrist-interior.ch,
per Telefon bei Barbara Gilli (079 289 04 78) oder schicke
uns eine E-Mail an personal@obrist-interior.ch.

Wir besprechen deine Moglichkeiten unkompliziert.
Fur den Erstkontakt sind keine Bewerbungsunterlagen
notwendig.

Wir freuen uns von dir zu horen.
OBRIST interior AG — wir begeistern!




Liste des étudiant-e-s

Im Folgenden prasentieren wir Thnen die Zusammenfassungen der Ci-aprés, nous vous présentons les résumés des travaux de
Abschlussarbeiten des Jahres 2024. dipléme de 'année 2024.

Die Studierenden sind in alphabetischer Reihenfolge aufgefihrt. Les étudiant-e-s sont présentés par ordre alphabétique.

Die Studierenden haben die Texte — mit Feedback der betreuenden Il et elles ont rédigé les textes de facon autonome, avec un feed-
Dozierenden - selbst verfasst. back des enseignant-e-s qui les encadrent.

ANKEN TIMO oo 13 Krghenbiihl Schamun ..o 27 Rohrer Janik ..o 41
Aschwanden Immanuel.......cccoovvnnccnee. 14 Kraft Tobias ..o 28  Schneider Dimitri..cococoeeveeeeecceee 42
Bergmann Noah ......cccccevvvveeeinieierecie, 15 MEhli Paco .o 29 Schweizer Sarah .....coccoeceeeeeecennieeene 43
Bohner Lukas ....ccoeueeeinvieciiinieeccene 16 Maestrani Fabrizio.....ccoceoeeivvveeiincnenee 30 Spillmann Leander Ryan Ralph................ 44
Borer Jeremias .ooveeeereeeeeeeeeeeeens 17 Meier Donat .o.ccceveeeeccnnneicccreercceene 31 Stalder Damiano.....ccocovvvennnnccceeene 45
BUITT JaN et 18  Michel Sandro..co oo, 32  Stocklin Jonas

Darms GIiaComo ceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene 19  Morgenthaler LUK@S.......ccoeveirvvveveriiianee 33  Stoller Jirg............

Eugster STMon...c.ceevvveeieecee 20 Mailler SaNdro cceeeeeeeeeeeereeceeeeeenes 34 Streit Noah .o
Forster Benott ...ccceeevveeeeeirceecees 21 MUff REt0. e 35  Thomann RiCO..ccveeivnrciciieieicccene 49
GasSer LUKAS .oveveeriieveiceieieeiees e 22 Neukomm BianCa.....ccoceeevevireenecniecnnne 36 Walser Fabio...coooeeeieiiciiciieeeee 50
Grossenbacher Erwin ..cooocvveveecececiene 23 Nussbaumer Jonas .....cccooeveveeeeereerereerennen. 37 Waser LUKaS ..o, 51
Herren Sandro.....ccceeveeeennneeecceen, 24 Nyffenegger FeliX..oimvmvnnneeiirrieie, 38  Winistdrfer Maurus.....cooeoeeeeeececcnnnnns 52
Hugentobler Peder......cccooeevvveeiniriinen. 25  Réss Michael ..o 39 Zigerlig Raphael...c.cocoeeoennncccnnene 53
Kottmann Roman ......ccceeeeveeirecneceeen 26 Rogger Marino .....cccceeeveveeeeeeeiesseiene 40  Zurbuchen Andrin...ccccccvreeeiennieeenne 54
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer*innen: Prof. Christoph Rellstab, Sabine Zulauf
Industriepartner: Stiftung Bréndji, Kriens

Die Verantwortlichen der Schreinerei Brandi wiinschen sich seit einiger
Zeit eine Verdnderung der internen Lehrwerkstatt. Die Abteilung soll durch
die Umstrukturierung und Modernisierung einen hoheren Ausbildungs-
standard erreichen. Ein neues Layout und der Realisierungsprozess sollen
aufzeigen, wie diese Ziele in absehbarer Zeit erreicht und umgesetzt

werden konnen.

Ausgangslage

Die Schreinerei der Stiftung Brandi bildet in der
internen Lehrwerkstatt seit 25 Jahren Lernende aus.
Das Wohlbefinden der Lernenden und deren psychi-
sche Gesundheit kommt in dieser Abteilung vor der
Wirtschaftlichkeit und Rentabilitat.

Der gut gewartete Maschinenpark und die Infrastruktur
der Lehrwerkstatt sind zum Teil veraltet und nicht mehr
auf dem neusten Stand. Die Verantwortlichen wollen seit
einiger Zeit eine Veranderung und mehr Platz durch eine
Umstrukturierung und Modernisierung erreichen. Der
Grundriss der Lehrwerkstatt soll aber nicht verandert
werden. Fiir das Projekt gibt es keine Budgetvorgabe.

Zielsetzung

Die heutige Lehrwerkstatt soll durch dieses Projekt
modernisiert werden, um einen hoheren Ausbildungs-
standard bieten zu kénnen. Das Ziel der Diplomarbeit
ist es, ein neues Layout zu planen und einen Realisie-
rungsprozess fiir die Umsetzung zu erarbeiten. Dieser
soll es den Verantwortlichen erméglichen, das Projekt
nach dieser Vorlage umzusetzen. Im Rahmen der Dip-
lomarbeit soll auch der konkrete Investitionsantrag
erarbeitet werden.

Vorgehen

Die wichtigsten Arbeitsschritte wurden nach der Ist- und

Soll-Analyse in Begleitprozesse unterteilt. Diese werden
1
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Finales Layout der Lehrwerkstatt

im Realisierungsprozess als Blocke zusammengefiihrt.
Der Erarbeitungsprozess bestand aus Recherche- und
Abklarungsarbeit sowie der Planung von Sitzungen und
Diskussionsrunden im Team. Der Erarbeitungsprozess
fand in standigem Austausch mit den Verantwortlichen
der Schreinerei statt. Ihre Ideen und Wiinsche waren die
Leitplanken fiir das komplette Projekt.

Resultate

Das neue Layout beinhaltet eine vertikale CNC sowie
die neuen Arbeitsplatze. Es bietet Vorteile gegeniiber
dem Ist-Zustand und mehr Platz fiir die Lernenden.
Der Realisierungsprozess zeigt den Verantwortlichen
die Reihenfolge der Arbeitsschritte auf, um das Pro-
jekt realisieren zu kénnen. Zudem wurde ein konkre-
ter Investitionsantrag erarbeitet.

Ausblick

Die Hauptverantwortlichen des Projektes miissen den
Investitionsantrag der Unternehmungsleitung prasen-
tieren und einreichen. Die rund 100’000 CHF, die fur
das Projekt bendtigt werden, werden in den internen
Budgetprozess aufgenommen. Ende 2024 entscheidet
der Stiftungsrat Uber die Realisierung des Projektes.
Ich erhoffe mir eine splrbare Verbesserung fiir die
Lernenden in ihrer Ausbildung.

Realisierungsprozess mit farbig gekennzeichneten
Begleitprozessen
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Timo Anken
0787935288
timo.anken@gmail.com

Schreinerei/Innenausbau
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Thomas Gurtner, Willy Berthoud
Industriepartner: Hector Egger Holzbau AG, Langenthal

Im Kontext der fortschreitenden Digitalisierung im Baugewerbe und der
internen Bemiihungen der Hector Egger Holzbau AG, bis 2025 weitgehend
auf den Einsatz von Papier zu verzichten, wurde diese Diplomarbeit
initiiert. Die Konstruktionsabteilung nutzt bereits vollstandige 3D-Modelle,
doch trotz der Einfiihrung von Tablets fiir Montageleiter besteht weiterhin
die Herausforderung, unternehmensweit papierlos zu arbeiten.

Immanuel Aschwanden

a_i@gmx.ch

Holzbau

Ausgangslage

Mit der fortschreitenden Digitalisierung im Bauge-
werbe ist der Einsatz moderner Technologien, unaus-
weichlich und birgt erhebliches Potenzial. Grosse
Bauunternehmen, wie zum Beispiel die Implenia AG,

haben begonnen, digitalisierte Prozesse zu implemen-

tieren, bei denen digitalisierte Prozesse angewendet
werden, um samtliche Planunterlagen, inklusive aller
erforderlichen Informationen kontinuierlich verfiig-
bar zu machen. Der Wandel im Bereich des Holzbaus
schreitet kontinuierlich voran und wachst stetig wei-
ter. Die Hector Egger Holzbau AG hat in den letzten

Jahren hohe interne Standards in Bezug auf die Digita-

lisierung etabliert und sich das Ziel gesetzt, bis 2025
weitgehend auf den Einsatz von Papier zu verzichten.
In der Konstruktionsabteilung der Hector Egger

AG werden bereits heute vollstandige 3D-Modelle
erstellt, die alle erforderlichen Informationen fiir die
Produktion und Montage von Holzbauten enthalten.
Trotzdem wird in der Produktion und Montage aktuell
noch immer eine grosse Menge an Papier in Form von
Planen verwendet. Ein erster Schritt hin zum papier-
losen Arbeiten wurde bereits gemacht, es sind dies
Tablets fiir die Montageleiter, auf denen die Pléne als
digitale Dokumente zur Verfiigung stehen, wahrend
in der Produktion ausschliesslich auf Papier zuriick-
gegriffen wird. Dies stellt eine Herausforderung dar,
kiinftig unternehmensweit papierlos zu arbeiten.

Ziele (Problemstellung)

Die Zielsetzung dieser Arbeit besteht darin, digitali-
sierte Prozesse zu implementieren, um Ressourcen-
verschwendung zu reduzieren und Arbeitsablaufe zu
optimieren. Hierbei stehen die Mitarbeiterakzeptanz,
die Optimierung von Arbeitsprozessen, die Verbes-
serung der Schnittstellen zwischen Konstruktion und
Produktion sowie die Kosteneffizienz im Fokus.

bfh.ch/ahb/book

Methode

Die angewandte Methodik betont die Bedeutung

des Erfahrungsaustauschs, sowohl innerhalb des
Teams als auch im Dialog mit externen Experten.

Die Schaffung einer robusten Datenbasis und die
umfassende Aufarbeitung des aktuellen Standes der
Technik bilden die Grundlage fiir die weiteren Ana-
lysen. Die Auswertung der Mitarbeiterbefragung zeigt
eine Uber dem Mittelwert liegende Akzeptanz, jedoch
mit einer gewissen Zuriickhaltung gegeniber einer
potenziellen Umstellung. Diese Ergebnisse fliessen in
die nachfolgende Nutzwertanalyse ein, um qualitative
Gesichtspunkte angemessen zu beriicksichtigen. Die
Eingliederung des Variantenstudiums erfolgt durch
die Zuordnung von Punktwerten zu jedem der vier
betrachteten Systeme. Dies bildet die Grundlage fiir
die Gesamthewertung und erméglicht die Ermittlung
eines klaren Siegers.

Resultat

Durch die Evaluierung der vier System konnte ein
System zur Empfehlung erkoren werden. Das gewéhlte
System weist sich durch eine hohe Flexibilitat in der
Integrierung aus. Durch eine direkte Ausgabe aus
Cadwork-3D per BTLx-Datei in die vom System bereit-
gestellte Cloud, kann ein unndtiger Medienbruch
durch das drucken von physischen Planen vermieden
werden. Die Empfehlung beinhaltet drei Schritte zu
einer stufenweise Implementierung, eines neuen
Systems. In einer ersten Phase soll das gewdhlte
System in einer einmonatigen Testperiode auf einem
Produktionstisch getestet werden. Sollte dieser
Schritt erfolgreich sein, soll das System weiter in die
Firmenstruktur integriert werden und eine mogliche
Verbindung mit dem firmeneigenen ERP-System unter-
sucht werden.
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Martin Wiederkehr
Industriepartner: Stuberholz AG, Schiipfen

Die Plattenwerkstoffe der Hohlkastenelemente erhalten durch die
Verbindung mit mechanischen Verbindungsmitteln oder Klebungen mit
den Holzrippen eine mittragende oder aussteifende Wirkung. Die Festigkeit
der kontinuierlich starren oder nachgiebigen Verbindung zwischen Rippe
und Beplankung ist bei eigenproduzierten Hohlkastenelementen der
Holzbauunternehmen in Frage gestellt.

Ausgangslage

Beim Betrachten der Planungs- und Herstellungs-
prozesse von ausschliesslich geklebten Hohlkasten-
elementen bei der Firma Stuberholz AG gibt es bis
jetzt keine schriftlich festgehaltenen Grundlagen. Es
fehlen den planenden Personen an den notwendigen
Kenntnissen fiir geklebte Verbindungen und insbeson-
dere fir die Moglichkeiten, den geforderten Press-
druck des Klebstoffes zu erreichen. Dazu kommt, dass
keine Giberwachten und geregelten Klebeprozesse
stattfinden.

Problemstellung

Fiir die Absicherung der Rippen-Platten-Verbindung

sind eigene Versuche erforderlich, welche folgende

Fragestellungen beantworten sollen:

- Wie wird die Festigkeit der Klebeverbindung von
0SB-Platten mit Holzrippen durch die Plattenober-
flache beeinflusst?

- Gibt es alternative Holzwerkstoffplatten und
Methoden zur Schraubenpressklebung fiir nicht-
sichtbare Beplankungen?

- Welcher Einfluss hat die unsichtbare Wellennagel-
verbindung auf die Festigkeit der Klebeverbindung
zwischen Dreischichtplatte und Holzrippe?

- Welche unsichtbaren Verbindungsméglichkeiten fir
sichtbare Beplankungen gibt es?

Priifkérper mit unterschiedlichen Beplankungsmaterialien,
Klebstoffen und Verbindungsmittel

Methodik

Die Vorschriften der vorliegenden europdischen Kons-
truktionsnormen Eurocode 5 inkl. nationaler Anhang
und DIN-1052-10 sowie die Anwendungsparameter
des Klebstoffherstellers werden erldutert. Anschlies-
send werden aufgrund der Analysen zur Ist-Situation,
Stand der Technik in anderen Holzbauunternehmen,
Beplankungsmaterialien, Verbindungsmethoden und
Klebstoffen verschiedene Priifkérper definiert. Daraus
werden Proben geschnitten und auf ihre Druckscher-
festigkeit getestet.

Ergebnisse

Die Vermutung der unzureichenden Festigkeit der
Rippen-Platten-Verbindung durch die bisherigen
Methoden der Firma Stuberholz AG hat sich teilweise
bestatigt. Durch die Scherversuche konnten addquate
Alternativen bestimmt werden. Die neuen Erkennt-
nisse wurden in einem Merkblatt fiir die Planung

und einer Arbeitsanweisung fiir die Produktion
festgehalten. Die getroffenen Massnahmen missen
jedoch aufgrund vieler unbeachteter Einflussfaktoren
auf die Klebefugenfestigkeit als Ubergangslosung
betrachtet werden. Es miissen beispielsweise weitere
Untersuchungen zu klimatischen Bedingungen oder
Verformungen beim Elementtransport wahrend der
Konditionierzeit gefiihrt werden.

Mindestanfarderungen der Scherfestigkeit in Bezug auf
den Faserbruchanteil nach SN EN 14080:2013
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Noah Bergmann

noahbergmann@hotmail.com

Holzbau
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Prof. Simon von Gunten
Industriepartner: Zulliger Schreinerei + Holzbau AG, Madiswil

Ziel der Arbeit ist es, der Firma Zulliger Schreinerei + Holzbau AG eine
Entscheidungsgrundlage zur Anschaffung einer CNC-Stababbundmaschine
zu prdsentieren. Ein besonderer Aspekt gilt der Analyse des momentanen
Materialflusses in der Firma. Dieser soll so weit verbessert werden, dass
eine optimale Nutzung der zukiinftigen CNC-Stababbundmaschine ermdog-
licht wird.

Lukas Bohner
lukas.bohner@outlook.com

Holzbau

Ausgangslage

Das Holzbauunternehmen Zulliger Schreinerei +
Holzbau AG beschaftigt 42 Mitarbeitende. Das Unter-
nehmen ist vorwiegend im Oberaargau tatig und
erbringt Leistungen in landwirtschaftlichen Neu- und
Umbauten, im Gewerbebau und Schreinerarbeiten wie
Kiichenbau, Mobelbau und Innenausbau. Die Starke
der Firma ist die Vielseitigkeit.

Seit der Ubernahme der Firma Seiler & Co AG werden
zudem Nagelplattenbinder produziert und verkauft.

Zielsetzung

Die Stabe fir die Nagelplattenbinder werden auf
einer Depauw-Frase zugeschnitten, welche circa 42
Jahre alt ist. Es stellt sich der Geschéftsleitung nun
die Frage, ob es sinnvoll ist, diese Frédse gegen eine
moderne CNC-Stababbundmaschine auszutauschen.
Des Weiteren will die Geschéftsleitung den Waren-
fluss rund um die Fréase verbessern, dazu mochte sie
die Meinung der Mitarbeitenden miteinbeziehen.

Vorgehensweise / Methodik

In einer ersten Phase wird die Ist-Situation analysiert
und die Anspriiche der Firma festgehalten. Mit diesen
Informationen werden bei verschiedenen Maschinen-
herstellern mégliche Losungen angefragt und Offerten
eingeholt.

Entsprechende Referenzen bei Firmen, welche
vergleichbare Maschinen im Einsatz haben, sind eben-
falls wertvolle Indikatoren.

HUNDE(

Maschinentypen
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Zudem wurde mit einer Investitionsrechnung die
Mindestanzahl an Kubik Holz errechnet, welche durch
die Maschine verarbeitet werden muss.

Parallel dazu wird eine Mitarbeitendenbefragung
durchgefiihrt und ausgewertet.

Zum Schluss werden mit Hilfe einer Nutzwertanalyse
die Moglichkeiten verglichen und es wird ein Favorit
vorgeschlagen.

Ergebnisse

Mit einem Lastenheft und einer Nutzwertanalyse
wurde die passende CNC-Stababbundmaschine fiir

den Betrieb ausgewahlt. Zusatzlich wurde der ideale
Maschinenstandort im Betrieb des Unternehmens
festgehalten, dies mit Hilfe grindlicher Analyse der
Hauptwarenflisse und einer Mitarbeitendenbefragung.
Mit der Investitionsrechnung wurde festgestellt, dass
die aktuelle Menge an Holz, welche derzeit verarbeitet
wird, zu tief ist, um eine Investition zu rechtfertigen.

Ausblick

Der Firma Zulliger Schreinerei + Holzbau AG wurde
daher vorgeschlagen, in den ndchsten Jahren weiterhin
in die bestehende Depauw-Frése zu investieren. Auf-
grund der aktuellen Auftragslage wiirde es sich lohnen,
mehr auswarts abbinden zu lassen, um geniigend Kapa-
zitat flir andere Auftrage zu haben und die Investition zu
einem spdteren Zeitpunkt erneut zu bewerten.

Investitionsrechnung

Investitionsrechnung
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik | Vertiefung: Holzbau

Betreuer: Damien Byland
Industriepartner: GGS AG Holzbau Spenglerei, Gelterkinden

Die GGS AG Holzbau und Spenglerei in Gelterkinden, Basel-Land, plant
eine neue Produktionshalle und Biirotrakt, um den wachsenden Anforde-
rungen gerecht zu werden. Ziel ist ein optimiertes Anlagekonzept, das die
Produktivitdt steigert und die Zufriedenheit der Mitarbeitenden fordert.
Durch umfassende Analysen und Mitarbeitenden-Beteiligung wird eine
solide Basis fiir zukiinftige Bauprojekte gelegt, um weiterhin hochwertige
Holzbauprojekte in der Region umzusetzen.

Ausgangslage

Die GGS AG Holzbau und Spenglerei in Gelterkin-
den, Basel-Land, befindet sich in einer Phase des
Wachstums und plant daher den Bau einer neuen
Produktionshalle mit Biirotrakt. Dieser Schritt ist
von entscheidender Bedeutung, um den steigenden
Anforderungen gerecht zu werden und die betrieb-
liche Effizienz zu steigern. Angesichts der wachsenden
Nachfrage nach hochwertigen Holzbauprojekten in
der Region ist eine Erweiterung der Infrastruktur
unumganglich, um den MarktbedUrfnissen gerecht zu
werden und die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten.

Zielsetzung

Das primdre Ziel dieser Diplomarbeit ist die Entwick-
lung eines durchdachten und effizienten Anlagekon-
zepts fiir die neue Produktionshalle und die bestehen-
den Einrichtungen der GGS AG. Es geht darum, die
Arbeitsabldufe zu optimieren, Engpdsse zu erkennen
und zu beseitigen sowie die Produktivitét zu stei-
gern. Ein weiteres Ziel ist es, die Zufriedenheit der
Mitarbeitenden zu fordern, indem ihre Bediirfnisse
und Perspektiven in den Planungsprozess integriert
werden.

Bild: Gesamtkonzept GGS AG

Vorgehen

Das Vorgehen gliederte sich in mehrere Schritte.
Zunéachst wurde der IST-Zustand analysiert, inklusive
Lagerung, Rdume und Kapazitdten. Mitarbeitende
wurden durch Interviews einbezogen, um ihre Beddirf-
nisse zu ermitteln. Gleichzeitig wurde eine Markt- und
Technologierecherche durchgefiihrt, um passende
Ausstattung zu identifizieren. Die Ergebnisse bildeten
die Grundlage fiir Raum- und Layoutkonzepte, die

in enger Zusammenarbeit mit den Mitarbeitenden
entwickelt wurden. Dabei wurden kontinuierlich
Anpassungen vorgenommen, um sicherzustellen, dass
das endglltige Anlagekonzept den Anforderungen des
Unternehmens und seiner Mitarbeitenden entspricht.

Ergebnisse und Ausblicke

Die Ergebnisse umfassen ein optimiertes Anlagekon-
zept, das Arbeitsabldufe verbessert und die Produk-
tivitat steigert. Mitarbeitende wurden aktiv einbezo-
gen, was die Arbeitsatmosphére positiv beeinflusste
und die Verbundenheit mit dem Unternehmen stérkte.
Die GGS AG hat nun eine solide Basis fiir zukiinftige
Bauprojekte und ist gut positioniert, um den steigen-
den Anforderungen im Holzbau gerecht zu werden.
Die geplante Umstrukturierung erméglicht es der GGS
AG, weiterhin hochwertige Holzbauprojekte umzuset-
zen und ihre Wettbewerbsféhigkeit zu erhalten.
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Jeremias Borer

jeremias.borer@hotmail.com

Holzbau
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik | Vertiefung: Holzbau
Betreuer: Erwann Charles Winkler
Industriepartner: Zaugg AG Rohrbach, Rohrbach

Aufgrund steigender Nachfrage nach mehrstockigen Holzbauten wurde
fiir die Zaugg AG Rohrbach eine Planungshilfe erstellt. Wichtige Faktoren
dabei waren Rastermasse, Standorte spezifischer Gebdudeteile und
Bauteilausbildung.

Jan Burri

jan.burri@gawnet.ch

Holzbau

Ausgangslage

Die Zaugg AG Rohrbach ist ein Unternehmen mit lang-

jahriger Erfahrung im Hallenbau fir Gewerbe, Indus-
trie und Sportanlagen und bietet gesamtplanerische
Leistungen an. Aufgrund der steigenden Nachfrage
nach mehrstéckigen Holzbauten fiir Industrie- und
Gewerbegebduden mit Biiroteil hat das Unterneh-
men vermehrt solche Projekte umgesetzt. Dabei
traten wiederholt Probleme wie mangelhafte Vorab-
kldrungen, unwirtschaftliche Rastermasse, standig
wechselnde Aufbauten und Fachkraftemangel in der
Architekturabteilung auf.

Zielsetzung

Die Diplomarbeit zielt darauf ab, eine Planungshilfe
zu erstellen. Die Ziele umfassen die Entwicklung

von 2-3 Varianten, welche die mogliche Ausfiihrung
und die Standorte spezifischer Geb&dudeteile ein-
schliessen. Hierzu zéhlen die vertikale Personen-
erschliessung, technische Erschliessung sowie der
Technikraum.

Ein weiteres Ziel ist es ein Grundlagenpapier zu
erarbeiten, welches der ZAR die Rahmenbedingungen
und die Projektideenbeschreibung fiir eine spatere
Masterarbeit in Fachrichtung Architektur aufzeigt,
um mit jungen Architekturstudierenden in Kontakt zu
treten.

Vorgehen

In einer ersten Phase wird der Projektplanungspro-
zess anhand von 3 Projekten analysiert, um Erkennt-
nisse zu den vorhandenen Problemen zu gewinnen.
Ein Interview mit der Geschéftsleitung soll helfen,
Projektfindung und Einflussfaktoren zu ermitteln und
kritische und betriebsrelevante Faktoren zu bestim-
men. Danach werden mégliche Grundrissvarianten
entwickelt und anhand verschiedener Kriterien
bewertet. Im Weiteren werden Wandaufbauten von
Innen- und Aussenwénden, vertikaler Erschliessung
und Technikrdumen mit Hilfe des betriebseigenen
Bauteilkatalogs erarbeitet und definiert. Schliesslich
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werden die Rahmenbedingungen fir zukinftige Archi-
tektur-Masterarbeiten durch Analyse der Master-The-

sis-Richtlinien der BFH und einem Experteninterview

definiert sowie ein Projektbeschrieb verfasst.

Resultate

Im Laufe der Arbeit wurde deutlich, dass es von
grosser Bedeutung ist, Achsrastermasse mit einer
kosteneffizienten Produktion zu verkniipfen. Dabei
spielen Faktoren wie minimaler Verschnitt, wirt-
schaftliche Querschnitte im Tragwerk, optimierte
Transporte und effiziente Raumnutzung eine wichtige
Rolle. Durch das Ziel, die Aufbauten und Standorte
fiir den Burobau festzulegen, verfiigt die ZAR nun
tiber Standard-Wandaufbauten und drei definierte
Grundriss-Schemata, die bereits in der Vorplanung
und Akquise eingesetzt werden kénnen. Durch den
Projektbeschrieb und die Kontaktperson an der Ber-
ner Fachhochschule, hat die ZAR die Moglichkeit, sich
direkt um eine/n Masterstudierende/n fiir die Verfas-
sung einer Masterarbeit Fachrichtung Architektur zu
bewerben. Dadurch verbessern sich die Chancen auf
Neuanstellungen in der betriebseigenen Architektur-
abteilung erheblich.

Grundrissschema mit 6 Varianten des Standorts der VPE
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik | Vertiefung: Holzbau
Betreuer: Urs Bruderer
Industriepartner: Haudenschild AG, Niederbipp

Heute ist die Digitalisierung der Bauprojekte im Holzbau Standard. Wie
eine Holzbaufirma Geometrien am Bau aufnehmen und diese in ein
CAD-Programm iibertragen kann und die erfassten Daten zuriick in die
reale Welt ausgegeben werden sind grundlegende Fragen, mit denen sich
eine Holzbaufirma auseinandersetzt.

Ausgangslage

Die Firma Haudenschild AG ist auf der Suche nach
einer Methode die Schnittstellen zum Holzbau
effizienter aufzunehmen, zu digitalisieren und fir
das Positionieren der Holzbaukomponenten wieder
abzustecken.

Ziele

Ziel dieser Arbeit ist die Analyse, ob sich eine Inves-
tition in 3D-Technologie lohnt und wie diese den
Arbeitsprozess des Holzbaubetriebes beeinflusst.

Vorgehensweise/Methode

Bei einem Praxisbeispiel wird der gesamte Arbeitspro-
zess mit Robotik-Tachymeter und Laserscanner durch-
gefiihrt, dokumentiert und anschliessend analysiert. Ein
Fixpunktnetz wird mit dem Tachymeter eingemessen
und mit dem Laserscanner eine Punktwolke erstellt. Mit
der rmDATA 3DWorx Software werden die relevanten
Geometrien aus der Punktwolke vektorisiert und ein
Modell der Schnittstellen zum Holzbau erstellt. Ins
erstellte Modell werden die gezeichneten Holzbauele-
mente eingepasst und ausgerichtet. Mit einem Robotik-
Tachymeter werden die gewiinschten Punkte abgesteckt.
Der Robotik-Tachymeter hat den Vorteil, dass er durch
den Roboter automatisch einem Prisma folgt und angibt,

3D-Modell angeglichen an vektorisierte Punktwolke

wo das Prisma im Vergleich zum digitalen Modell in der
realen Welt liegt. Die aufgewendeten Stunden fiir das
Aufnehmen und Abstecken, sowie die Investitionskosten
fur einen Robotik-Tachymeter wurden mit den Kosten fir
ein Planungsunternehmen verglichen.

Resultat/Ergebnisse

Mit dem Robotik-Tachymeter kann das Abstecken von
einer einzelnen Person effizient ausgefiihrt werden. Der
Tachymeter wird anhand der bestehenden Fixpunkte aus-
gerichtet, wodurch es keine speziellen Anweisungen fiir
das Abstecken braucht. Das Setzen der Holzbauelemente
anhand der mit Robotik-Tachymetrie abgesteckten Mar-
kierungen verlauft einwandfrei, auch die Hohen passen
perfekt. Die Elemente kdnnen ohne Nachbearbeitung
montiert werden, da vorgangig das Holzbaumodell mit
der Aufnahme abgeglichen werden kann. Dadurch wird
Zeit bei der Aufnahme, beim Abstecken und auch beim
Setzen der Elemente gewonnen, und die Passgenauigkeit
des Holzbaus steigt. Die Investitionskosten fiir einen
Robotik-Tachymeter belaufen sich auf etwa 40’000.00
CHF. Ein solches Gerat ist fiir mindestens zehn Jahre ein-
satzfahig. Bei 30 Projekten, die pro Jahr mit dem Robo-
tik-Tachymeter ausgeftihrt werden, kénnen mindestens
1'500.00 CHF/| eingespart werden. Anhand der Erfah-
rung, die bei diesem Projekt gemacht wurden, empfiehlt
sich die Anschaffung eines Robotik-Tachymeters.

£ ;!_;, TN :
Abstecken mit einem Robotik-Tachymeter
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Giacomo Darms

giacomo@darms-holzbau.ch

Holzbau
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik | Vertiefung: Holzbau

Betreuer: Felix Baumgartner

Industriepartner: Hector Egger Holzbau AG, Langenthal

Die Hector Egger Holzbau AG produziert am Standort in Langenthal im
Zweischichtbetrieb Holzrahmenbau. Bei gleichbleibenden Produktions-
und Lagerflachen wird die Produktionskapazitdt in den beiden Werken
stetig erhoht, was die gesamte Logistik stark fordert und vor grosse
Herausforderungen stellt.

Simon Eugster

Holzbau

Ausgangslage:

Bei der Hector Egger Holzbau AG missen zunehmend
grossere Mengen an Isolations-, Platten- und Balken-
ware zwischengelagert werden.

Aufgrund des begrenzen Lagerplatzes, ist es bereits
jetzt schon mit grossem logistischem Aufwand
verbunden, alle Materialien zu richtiger Zeit, in

der richtigen Menge und Qualitdt am richtigen Ort
bereitzustellen.

Zielsetzung:

Die Zielsetzung dieser Diplomarbeit ist, zu priifen, ob
eine Implementierung von einem Just-in-time-Lie-
ferungssystem wirtschaftlich sinnvoll sein kann. Das
Liefersystem soll dabei auf die Betriebsgrésse und die
Ziele der Firma Hector Egger Holzbau AG ausgerichtet
werden. Diese Diplomarbeit soll der Geschaftslei-
tung als Entscheidungsgrundlage dienen, ob sich ein
Just-in-Time-Lieferkonzept eignen wiirde, oder ob die
herkommliche Materiallieferung noch immer seine
Berechtigung hat.

—ie Produzent |
‘U’ 1,7

| Kuratle Jaecker AG |
1;r v

— Hector Egger AG 1

Mogliche Liefersysteme Just-in-Time
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Vorgehensweise / Methodik:

Die Ist-Situation wurde griindlich analysiert. Mithilfe
einer ABC-Analyse wurden die Lagermaterialien und
ihre Verwendungshaufigkeit bestimmt. Anschliessend
wurde ein Lieferant fiir eine Just-in-Time Lieferverein-
barung angefragt. Im Anschluss wurden Liefervarian-
ten entwickelt, die fuir die Hector Egger Holzbau AG
in Frage kommen. Mit der Nutzwertanalyse wurden
anschliessend verschiedene Liefervarianten mitein-
ander verglichen. Anhand der Nutzwertanalyse wurde
ein Vorschlag fiir die Geschéftsleitung abgegeben.

Ergebnisse:

Der Lagerplatz bei der Hector Egger Holzbau AG

ist vorhanden. Es ist deshalb nicht praktikabel den
Lagerplatz in und um das Betriebsgeldnde extern zu
vermieten oder anderweitig zu nutzen. Aus diesem
Grund ist es sinnvoll den bestehenden Lagerplatz
weiterhin als solchen zu nutzen. Die Nutzwertanalyse
hat ergeben, dass das aktuelle Lieferkonzept noch
immer seine Berechtigung hat. Das aktuelle Lieferkon-
zept garantiert Flexibilitat bei der Produktions- und
Montagereihenfolge.

A

2.8, Fermacell / Rahmenholz
Liefereinheit: Komeplette LKW Ladungen

Q) = Sortiment Kuratie & Jaecker AG
Alle Lagerartikel der Kuratle + Jaecker AG
Liefereinheit: Ab Stuck 1 / Staffelpreisen Einzel + Paket

@ 1 = kundenartikel via Lager Kuratie & Jaecker
Artikel welche flr HE belagert werden.
1.B. Egger OSB 4
Liefereinheiten: Komplette Paketeinheiten
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Filiere d’études: Technicien-ne diplémé-e ES Technique du bois
Encadrant: Denis Maillard
Partenaire industriel: R6thlisberger Schreinerei AG, Gimligen

L’objectif de ce travail est d’identifier les processus de ’entreprise qui
montrent des faiblesses et de proposer des solutions adéquates pour les
corriger, dans le but d’augmenter la productivité et de réduire les erreurs

sur les projets.

Situation initiale

Lentreprise Rothlisberger, spécialisée dans la
réalisation de projets d’agencements intérieurs de
haut standing et d’envergure, est confrontée a une
complexité significative. Cette complexité est prin-
cipalement attribuable a la haute technicité requise
ainsi qu’a une clientéle exigeante typique des projets
haut de gamme. Il est courant que des faiblesses dans
les processus apparaissent lors de la planification et
de la production de ces projets, entrainant des pertes
financiéres.

Objectifs

Les objectifs de ce travail consistent & augmenter la
rentabilité et a réduire les erreurs survenant dans les
projets de l'entreprise. A travers le développement
d’une variante de processus optimale.

Méthodologie
Pour atteindre les objectifs établis, une analyse
minutieuse des processus actuels de 'entreprise

Rothlisberger a été réalisée pour cibler les points pou-

vant bénéficier d'améliorations. Ensuite, une analyse
détaillée des colts et des bénéfices liés a la variante
optimale a été effectuée. Cette analyse inclus une

évaluation des colts d’implémentation ainsi que des

Variante de processus optimale (partie planification)

colits fixes et variables, permettant d’établir une com-
paraison directe avec les conditions préexistantes.

En prenant en considération les différents codts

et bénéfices, il a été possible de déterminer les
retombées potentielles de la solution proposée. Ce
processus approfondi vise a assurer que la variante
de processus optimale sélectionnée apporte des
améliorations tangibles et mesurables.

Résultats

La variante de processus proposée présente des avan-
tages significatifs par rapport a la situation initiale.
Les estimations démontrent une réduction notable du
nombre d’erreurs en production et offre des gains de
temps considérables, lesquels ont un impact direct
sur la rentabilité de l'entreprise a hauteur de
120’000 CHF par année pour un investissement d’im-
plémentation de 28’000 CHF.

Conclusion

Il serait dans ’intérét de U'entreprise de procéder a la
mise en ceuvre de la solution proposée. Actuellement,
la firme ne compte pas adopter la variante optimale
de maniére directe, mais de nombreuses réflexions
sur certains processus, présentés dans ce travail, ont
été appliquées a un projet pilote au sein de Uentre-
prise. Cela permettra d’observer les résultats concrets
et de déterminer si Rothlisberger devrait étendre ’ap-
plication de ces méthodes a tous ses futurs projets.
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Benoit Forster

078 65916 90

forsterbenoitll@gmail.com
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuerin: Prof. Birgit Neubauer Letsch
Industriepartner: MeSentia AG, Miinchenbuchsee

Die MeSentia AG wurde von fiinf erfahrenen Unternehmer:innen gegriindet
und ist auf der Suche nach sinnvollen und nachhaltigen Alternativen

im Bereich Bauplatten. Dabei steht der Verbund von thermoplastischen
Kunststoffen mit Naturfasern im Vordergrund. Diese Diplomarbeit

gibt insbesondere einen Uberblick zum wirtschaftlichen Potenzial der
neuartigen Bauplatte.

Lukas Gasser

Schreinerei/Innenaushau

Ziele
Diese Arbeit soll die Markteinfiihrung eines neuen
Angebots mit einem Produktmanagementkonzept

unterstiitzen, erganzend zur technischen Entwicklung.
Ein weiteres Ziel ist die Ausarbeitung eines Grundkon-

zepts fir eine regionale, nachhaltige Kreislaufwirt-
schaft mit Bauplatten.

Vorgehensweise/Methodik

In der ersten Etappe dieser Diplomarbeit wurde eine
Marktanalyse zu potenziellen Produkten, die aus der
neuartigen Bauplatte hergestellt werden konnen,
durchgefiihrt. Ergédnzend fanden explorative Fach-
gesprache mit Lieferanten zum Thema Materialien
statt, sowie mit potenziellen Kunden zum Thema der
Produkte. MeSentia hat den Anspruch, Maschinen
zur Herstellung der Bauplatte zu entwickeln und auf
den Markt zu bringen. Dementsprechend wurden

in der nachsten Etappe der Arbeit grundsétzliche,
marktorientierte Konzepte der Maschinenmodelle
beschrieben. Zusatzlich wird das Materialflussmodell

erschlossen, das fiir die Produktion der Bauplatte not-

wendig ist. Ein Vorschlag zur Unternehmensstruktur,
zur Betriebsorganisation und zur Kundenbetreuung

Rohmaterial
(Kunststoff und
Fasern)

Bauplatte

von MeSentia bei und nach dem Markteintritt der
Maschinenmodelle wird in der dritten Etappe gezeigt.
Zum Abschluss steht ein kurz- und langfristiger Aus-
blick fur die Strategie von MeSentia bis zu einem
erfolgreichen Markteintritt im Fokus.

Der Weg bis zum tatsdchlichen Markteintritt von
MeSentia wird noch einige Etappen aufweisen.
Erkenntnisse und Einsichten aus dieser Arbeit unter-
stiitzen das Unternehmen hierbei.

Fazit

Maschinen, die mit Einsatz von 6kologisch nachhalti-
gen Materialien kreislauffahige Bauplatten herstellen,
sind sehr vielversprechend. Die Resonanz der heute
beteiligten Forschungspartner, der potenziellen
Lieferanten der einzusetzenden Materialien und der
potenziellen Kunden ist positiv. Es existiert offen-
sichtlich ein grosses Bediirfnis nach nachhaltigen
und regionalen Produktionen. Die Produktidee von
MeSentia hat das Potenzial, den Plattenmarkt nach-
haltig zu verdndern. MeSentia steht dabei noch vor
der Herausforderung, ihre grossartigen Anséatze bis
zur Marktreife der funktionierenden und verkaufsfahi-
gen Maschinen zu verwirklichen.

Produkte aus der
Bauplatte
Geschredderte
Bauplatten

Technischer Kreislauf der Bauplatte
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Jean-Francois Thalmann
Industriepartner: OBRIST interior AG, Inwil

Da der Ertrag aus der Kalkulation selten mit dem Aufwand iibereinstimmte,
sollte die Kalkulation verbessert werden. Aus diesem Grund wurde fiir die
Firma OBRIST interior AG eine neue Kalkulationslosung evaluiert, neue
Kennzahlen erhoben und diese zum Schluss in einer ausgearbeiteten Losung

im Betrieb integriert.

Ausgangslage

In dieser Diplomarbeit wird die Evaluation und
Integration einer neuen Kalkulationslésung fiir die
Abteilung Innenausbau der Firma OBRIST interior AG
behandelt. Bisher sind in diesem Bereich grosse Pro-
bleme bei der Kalkulation zu finden. Zum einen wird
immer wieder von Beginn angefangen. Zum anderen
gibt es keine unterstiitzenden Hilfen beziehungsweise
Kennzahlen.

Zielsetzung

Nach Abschluss dieser Arbeit sollen verschiedene
Ziele erreicht sein. Die quantitativen Ziele sind eine
Verringerung der Kalkulationszeit um mindestens
25% und die Dokumentation einer neuen Kalkula-
tionslésung mithilfe eines Bedienungs- und Pflege-
konzepts. Als qualitative Ziele sind definiert, dass

die erzielten Preise fiir die Firma Obrist akkurat sind,
sowie marktgerecht liegen und dass die neue Kalkula-
tionslésung einfach und intuitiv zu bedienen ist.

Vorgehensweise / Methodik

Zu Beginn der Arbeit wurde die IST-Situation genau
analysiert. Im Anschluss wurde die SOLL-Situation
erortert. In einer weiteren Etappe ging es an die
Erarbeitung der neuen Kalkulationslésung. Zur Evalua-
tion wurde unterstiitzend ein Soll-Katalog erstellt und
daraus wurde eine Nutzwertanalyse durchgefiihrt. Es
wurden auch Kennzahlen aus Nachkalkulationen
sowie rapportierten Zeiten erhoben. Anschliessend
wurde die neu ausgewahlte Kalkulationslosung mit

den Kennzahlen und weiteren neu erworbenen Daten
bestiickt und ins System integriert. Zum Abschluss
entstand ein Bedienungs- und Pflegekonzept, um die
Integration fiir die Mitarbeitenden mdoglichst einfach
zu halten.

Ergebnisse

Bei der Evaluation entschied man sich fiir die eigens
weiterentwickelte Excellésung mit einer neu dazu
erarbeiteten Datenbank. Mit dieser Losung konnte
der Kalkulationsaufwand um realistische 30 - 40%
verringert werden. Dazu wurde die Genauigkeit der
effektiven Aufwande optimiert, durch die erhobenen
Kennzahlen. Im Schnitt liegt der Kalkulationsaufwand
nun bei 4% aufs Auftragsvolumen, was ein guter Wert
ist.

Ausblick

Die meisten Analysen dieser Arbeit wurden erstmalig
durchgefiihrt. Zur zukiinftigen kontinuierlichen Ver-
besserung kdnnen weitere Auswertungen von Nach-
kalkulationen beitragen, um den Prozess auf Dauer zu
optimieren. Denn durch diese Diplomarbeit wurde der
Firma Obrist klar aufgezeigt, dass die Produktionsauf-
wande fir den Schweizer Innenaushaumarkt zu hoch
sind.
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Erwin Grossenbacher

Schreinerei/Innenaushau
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Prof. Bernhard Letsch
Industriepartner: FRAMO SA, Romont

Die FRAMO SA fertigt immer mehr Wand- und Einbauschrdnke auf Mass
an. Eine Fertigungslinie fiir den Kommaissionier- und Verpackungsprozess
der Schrankfertigung soll die Produktion besser auf die Schrankfertigung
ausrichten und die Durchlaufzeiten verringern.

Sandro Herren

Schreinerei/Innenaushau

Ausgangslage
Die Firma FRAMO SA ist ein industrieller M6belher-
steller aus Romont FR. Das Unternehmen hat sich auf

die Fertigung von Badmdobel sowie Einbau- und Wand-

schrénken spezialisiert.

Die Diplomarbeit widmet sich dem Thema Kommis-
sionier- und Verpackungsprozess der Wand- und
Einbauschranke.

Zielsetzung
Ziel der Diplomarbeit ist es, ein Konzept fiir eine Fer-

tigungslinie fiir den Kommissionier- und Verpackungs-

prozess der Einbau- und Wandschrénke zu erstellen
und zu evaluieren. Nach der Durchfiihrung einer Kos-
ten-Nutzen-Betrachtung soll das Konzept umgesetzt
werden. Klare gegliederte Fertigungsbereiche und
eine Fertigung nach dem Prinzip der Fliessfertigung
beschleunigen die Durchlaufzeiten und senken die
Handhabungs- und Transportzeiten.

Vorgehensweise

Zu Beginn wird eine I1ST-Analyse der ganzen Schrank-
fertigung durchgefiihrt, um Schwachstellen und das
Potenzial fiir die Optimierung zu ermitteln.

Danach erfolgt eine spezifische IST-Analyse zum
Bereich Kommissionieren und Verpacken.

Auf die IST-Analyse folgt die Ausarbeitung der Pla-
nungsgrundlagen, die alle Anforderungen der FRAMO
SA einschliesslich den betrieblichen Gegebenheiten
beinhaltet, welche nicht verdndert werden sollen.
Anschliessend wird ein Soll-Konzept erarbeitet.
Dieses beinhaltet folgende Bereiche:

- Arbeitsprozesse

- Kommissionieren der Schrankteile

- Optimierungen des Layouts

- Transport der Kommissionier-Paletten

- Umsetzungsplanung
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Ergebnisse

Die IST-Analyse zeigt auf, dass der Handhabungs- und
der Transportaufwand im Kommissionier- und Ver-
packungsprozess sehr hoch ist. Weite Wege und sich
wiederholende Tatigkeiten, aufgrund unzureichender
Organisation und ungtinstiger Positionen von Maschi-
nen, verlangern die Durchlaufzeiten.

Durch gezielte Umstellung von Anlagen und Anpas-
sungen der Arbeitsabldufe kénnen die Handhabungs-
und Transportzeiten um mehr als 1h pro Tag reduziert
werden.

Durch die Reorganisation wird eine Fertigungslinie
nach dem Fliessprinzip erreicht.

Der Transport der Paletten erfolgt auch zukiinftig
noch per Hand, da eine automatisierte Losung nicht
wirtschaftlich ist.

Ausblick

Um die Platzverhéltnisse im Kommissionier- und
Verpackungsprozess weiter zu verbessern, soll die
CNC-Biesse in den nachsten Betriebsferien um

90 Grad gedreht werden.

Eine automatisierte Losung fir den Transport der
Paletten zwischen den einzelnen Arbeitsstationen
wird weiter evaluiert.
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Klar gegliederte Fertigungsbereiche im neuen
Produktionslayout
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer*innen: Prof. Christoph Rellstab, Sabine Zulauf
Industriepartner: Uffer Holz AG, Savognin

Durch eine eigene Lehrwerkstatt soll die Qualitdt der Ausbildung zum/

zur Zimmermann/Zimmerin EFZ gesteigert werden. Die Diplomarbeit zeigt
Moglichkeiten fiir die Umsetzung auf. Das neu erarbeitete Ausbildungs-
konzept dient der Qualitdtssicherung der Ausbildung, bei der Uffer Holz AG.

Ausgangslage

Die Uffer Holz AG beschaftigt rund zwanzig Mit-
arbeiter. Die Tatigkeiten der Uffer Holz AG umfassen
Elementbau, Modulbau und Eventbau. Das Unterneh-
men hat sich einen hohen Vorfertigungsgrad auf die
Fahne geschrieben. Der Elementbau wird von einer
Abbundanlage und einem Portalroboter mit Element-
tisch unterstiitzt. Die moderne Infrastruktur in der
Werkhalle gehort zu den Stéarken des Unternehmens.
Durch den hohen Automatisierungsgrad werden die
handwerklichen Fahigkeiten in der Lehre weniger
gut geschult. Die Unternehmensleitung will nun
darauf reagieren und in die Ausbildung der eigenen
Fachkrafte mehr investieren, da die Rekrutierung in
Zukunft an Wichtigkeit gewinnen wird.

Ziele

Das Ziel der Arbeit ist es, eine qualitativ hochwertige
Ausbildung zum/zur Zimmermann/Zimmerin EFZ bei
der Uffer Holz AG bieten zu kénnen. Dies wird soll
einem neuen Ausbildungskonzept gesichert werden.
Fir die praktischen Fahigkeiten wird den Lernenden
eine eigene Lehrwerkstatt zur Verfligung gestellt. In
internen Trainings werden die handwerklichen Fahig-
keiten geférdert. Durch die gute Ausbildung soll der
Beruf des Zimmermanns weiterhin attraktiv sein. Nur
mit geniigend besetzten Lehrstellen kann dem Fach-
kréftemangel langfristig begegnet werden.

Vorgehensweise Methode

Zuerst wurde die aktuelle Situation beurteilt. Durch
Umfragen mit den Lernenden wurde auch deren
Meinung aufgenommen. Bei der Aufnahme der
[ST-Situation ist aufgefallen, dass kein schriftliches
Aushildungskonzept vorhanden ist. Dieses wurde in
diese Arbeit erarbeitet. Zudem wurden verschiedene
Unternehmen besucht, die auch ein ,Lehrwerkstatt-
Modell“ einsetzen. Fiir die Einrichtung der Lehrwerk-
statt wurden verschiedene Layouts erarbeitet und
bewertet. Die Aufgaben des Berufsbildners definiert
und der nétige Zeitaufwand geschatzt.

Ergebnisse

Als Ergebnis der Diplomarbeit ist ein fertiges Aus-
bildungskonzept und auch eine umfassende Beschrei-
bung der Stelle des Berufshildners entstanden. Beides
kann sofort als Hilfe fiir die Ausbildung genutzt
werden. Die Planung der Lehrwerkstatt konnte in
einer ersten Phase ebenfalls abgeschlossen werden.
Definiert wurden Einrichtung und Maschinen. Fir

die Nutzung der Lernwerkstatt wurden Unterlagen
erstellt, die mit dem Berufshildner zusammen erarbei-
tet werden. Es sind dies Modelle, die auf das Quali-
fikationsverfahren vorbereiten. Ebenfalls erarbeitet
wurde eine Einfihrung fir Quereinsteigerinnen in

die Holzbaubranche, die es erméglicht, dass diese
zunehmend wichtigen Personen rasch in die neue
Umgebung eingefiihrt werden konnen.

Peder Hugentobler

Holzbau

Ansicht aus CadWork 3d
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik | Vertiefung: Holzbau
Betreuer: Roman Hausammann
Industriepartner: KOCH AG, Bittikon

Die Laserprojektionstechnik kann in der konventionellen Element-
produktion zum Einsatz kommen, um eine prdzise und massstabsgetreue
Projektion der Konstruktion sowie der Elektroinstallation Ausschnitte zu
ermoglichen. Dies hat den Vorteil, dass die mithsame und zeitaufwendige
Aufgabe des manuellen Einmessens entfdllt. Durch die visuelle Fiihrung
mittels Laserprojektion soll nicht nur die Genauigkeit verbessert, sondern
auch die Effizienz in der Produktion gesteigert werden.

Roman Kottmann

Holzbau

Ausgangslage

Die KOCH AG ist seit 1926 tdtig und beschaftigt rund
65 engagierte Mitarbeiter. Durch den Besitz von
grossen Baulandparzellen hat sich das Unternehmen
auf drei Schliisselbereiche spezialisiert: Architektur,
Holzbau und Immobilien. Rund 70% der Auftragslage
werden durch Eigenprojekte abgedeckt, wéahrend die
restlichen Arbeiten auf dem freien Markt ausgefiihrt
werden. Aufgrund der hohen Auslastung im Holz-
rahmen-Elementbau musste die Produktion durch
konventionelle Methoden unterstiitzt werden. Da auch
dies nicht zur gewiinschten Produktionsmenge fiihrte,
entstand die Idee des Einsatzes einer Laserprojek-
tionsanlage. Diese soll zeitlich aufwéndige Arbeits-
schritte minimieren

Zielsetzungen

Das Hauptziel dieser Diplomarbeit ist die Untersu-
chung, ob der Einsatz digitaler Technologien in der
Produktionssteigerung der konventionellen Holzrah-
menbau-Elementfertigung fiir die Firma KOCH AG

von Nutzen sein kann. Diese Untersuchung wird durch
die Ermittlung der Effizienzsteigerung mithilfe

von Laserprojektionstechnik gemacht. Anschliessend
werden die Ergebnisse mit den aktuellen
Produktionsverfahren vergleichen.

Folgend an diese Analysen wird eine Investitionsbe-
wertung durch eine statische

Amortisationsrechnung vorgenommen, die sich spe-
ziell auf die Konventionelle Produktion

konzentriert. Die potenzielle Steigerung der Produkti-
vitat, die durch den Einsatz von
Laserprojektionstechnik auf der Weinmann Multifunk-
tionsbriicke erreicht werden kénnte, wird in

dieser Arbeit ausgeschlossen.

Das angestrebte Ergebnis dieser Arbeit ist die Auf-
kldrung Uber die Vor- und Nachteile der
Laserprojektionstechnik, die damit verbundenen
Kosten und den Zeitraum, in dem sich diese
Investition amortisiert.

bfh.ch/ahb/book

Vorgehensweise

Der Prozess beginnt mit einer IST-Analyse des aktu-
ellen Produktionsstandes, gefolgt von einer Unter-
suchung der Laserprojektionstechnik im Holzbau.
Alternativlésungen werden betrachtet und eine Mach-
barkeitsanalyse durchgefiihrt. Dann werden Techno-
logiekosten ermittelt und eine Amortisationsrechnung
durchgefiihrt. Schliesslich erfolgt die Planung der
Montage und Kostenkalkulation, um die Ziele der
Diplomarbeit zu erreichen: die Bewertung der Laser-
projektionstechnik im Holzbau.

Resultat

Diese Analyse hat samtliche Facetten einer moglichen
Investition in Laserprojektionstechnologie griind-
lich beleuchtet und bewertet. Durch eine eingehende
Untersuchung wurden sowohl die technischen Spezi-
fikationen als auch die potenziellen Auswirkungen auf
die Effizienzsteigerung der KOCH AG sorgféltig ana-
lysiert. Basierend auf einer Marktanalyse und einer
detaillierten Kosten-Nutzen-Betrachtung wurde eine
Empfehlung erarbeitet, die es der Geschéftsleitung
ermoglicht, eine wohliiberlegte Entscheidung tiber
den Erwerb dieser Anlage zu treffen.

Laserprojektions Prinzip grafisch dargestellt
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Emanuel Bakaus, René Jordi, Urs Bruderer
Industriepartner: S.Miller Holzbau AG, Wil

Die Firma S. Miiller Holzbau AG hat sich in nur 15 Jahren zu einem
Holzbauunternehmen mit iiber 100 Mitarbeitern entwickelt. Bei einem
solchen Wachstum ist es nicht moéglich, sich mit allen Themen und
Produkten zu beschdftigen, welche die Effizienz steigern konnen. Diese
Arbeit soll der Firma S. Miiller Holzbau AG einen Einblick geben, welchen
Einfluss vermehrtes Arbeiten mit Laserscannern auf den Planungsprozess

haben wird.

Ausgangslage

Das schnelle Voranschreiten der Digitalisierung auf
unserem Planeten stellt fir kleine und mittelstan-
dische Unternehmen (KMU) welche keine eigene
IT-Abteilung besitzen eine grosse Herausforderung
dar, da sie nicht im Wirtschaftskreislauf stehen-
bleiben und ihre Positionierung verlieren durfen.

Es ist wichtig, dass sie die digitale Transformation
bewdltigen, um wettbewerbsfahig bleiben zu kénnen
und ihr Geschaftswachstum zu fordern. Das erfordert
eine stetige Uberwachung der aktuellen Arbeitsweise
bei der Planung und Kommunikation, sowie mog-
licherweise die Einbindung weiterer technologischer
Erweiterungen in den taglichen Planungsprozess.

Vorgehensweise / Methodik

Die Firma S. Miiller Holzbau AG erhélt einen umge-
bauten und erweiterten Hauptstandort, welcher
Anfang 2025 fertiggestellt sein soll. Mit der Er6ffnung
des erneuerten Hauptstandorts ist auch ein ange-
passtes Produktportfolio geplant. Eine Analyse der
Ist-Situation wére nur sehr kurzfristig aktuell, daher

wurde eine Analyse auf das zukiinftige Produktportfo-

lio durchgefiihrt.

Da es bereits viele Firmen mit Erfahrung, sowie
einige schriftliche Arbeiten zu diesem Thema gibt,
sollen Erfahrungswerte bezlglich Verarbeitung der
Punktwolken und der Integrierung eines Scanners
in den Alltag gesammelt werden. Die Informationen
werden anschliessend ausgewertet und in die Arbeit
eingefiigt. Befragt werden erfahrene Holzbaufirmen,
wie beispielsweise die Firma Mivelaz in Le Bry und
die Firma Treppenbau.ch aus Ganterschwil, welche in
diesem Bereich auf dem neuesten Stand der Technik
sind. Zur Erprobung der Erkenntnisse werden Leit-
objekte genutzt. Es gibt ein bereits abgeschlossenes
Projekt, das zeigt, was vereinfacht werden kann und
ein kleineres Projekt, das durchgearbeitet wird.

Ergebnisse

Ein Laserscanner, der in allen Abteilungen eingesetzt
werden kann, ist derzeit nicht auf dem Markt erhalt-
lich. Grund dafiir ist, dass die Abteilung Fenster &
Tiren eine sehr hohe Messgenauigkeit benétigt.
Abgesehen von dieser Abteilung wéare der Laserscan-
ner BLK360 G2 von Leica fiir die S. Miiller Holzbau AG
eine Bereicherung.

Ausblick

In dieser Arbeit wurde lediglich die Ist-Situation eines
Projekts erfasst und die Grundlagen fiir die erneute
Aufnahme eines Bauplatzes geschaffen. Dabei miissen
die Daten im gleichen CAD-Programm erneut verwen-
det werden. In Zukunft sollte nach den Prinzipien der
Bauaufnahme tber Baufixpunkte gearbeitet werden.
Es kann erwogen werden, die Baufixpunkte weiter zu
verwenden, um ein Gebdude anhand dieser Baufix-
punkte aufzurichten. Mit Hilfe eines Gerates konnen
die Baufixpunkte eingelesen werden und zu Auf-
richtzwecken weiterverwendet werden, welche den
Aufrichtprozess beschleunigen.

Schamun Kréhenbiihl

Holzbau

Arbeiten mit der Punktwolke im Cadwork (Quelle: S. Miiller
Holzbau AG)
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik | Vertiefung: Holzbau
Betreuer: Prof. Stefan Jack, Prof. Simon von Gunten
Industriepartner: neue Holzbau AG, Lungern

Die neue Holzbau AG Lungern ist ein renommiertes Unternehmen im
Schweizer Ingenieurholzbau. Die vorhandene Arbeit dient der neuen
Holzbau AG zur Umsetzung des neuen Abbundwerk in Lyss.

Tobias Kraft

Holzbau

Ausgangslage

Die Kernaufgaben der neuen Holzbau AG liegen in
den Bereichen Holzbauplanung, Engineering, Brett-
schichtholzproduktion sowie beim CNC-Abbund. Seit
den 2002er Jahren wird die eigens entwickelte GSA®
Technologie an verschiedensten Anschlussteilen
erfolgreich eingesetzt. Dank der GSA®-Technologie
werden hoch beanspruchte Anschliisse im Ingenieur-
holzbau dusserst filigran und dsthetisch gelost.

Zielsetzung
Der Schwerpunkt der vorliegenden Arbeit liegt in der

Layoutplanung und Kostenaufstellung des neu geplan-

ten Abbundwerks IT in Lyss. Der Ausbau der Produk-
tion wird notig durch den allgemeinen Aufschwung
des Holzbaus, immer grésser werdende Auftrége,
sowie daraus resultierend grosseres Interesse an den
Produkten der neuen Holzbau AG. Ziel dieser Arbeit
ist es, das Abbundwerk IT optimal fiir die Bediirf-
nisse der neuen Holzbau AG zu planen. Die gesamten
Einrichtungskosten sollen in einer Kostenaufstellung
zusammengefasst werden.

Vorgehen

In der ersten Phase der Arbeit stand das Normenstu-
dium im Fokus. In weiteren Schritten begann die Lay-
outplanung vom Blocklayout tiber den Prozessablauf
zum Feinlayout. Diese Daten flossen in die Kostenauf-
stellung sowie in die abschliessende Layoutplanung
mit ein. Die gesamten Berechnungen wurde mit
Tabellenkalkulation ausgewertet.

Resultate

Als Resultat der Arbeit entstand ein Vorschlag, wie
das neue Abbundwerk IT in Lyss aufgebaut werden
kann. Diese Arbeit dient der Geschéftsleitung als
wesentliche Planungsgrundlage des neuen Abbund-
werks II.

Visualisierung Werk II
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Damien Byland

Industriepartner: Schwarzspecht Zimmerei & Schreinerei R. Thieme, Schéfflisdorf

Die vorliegende Diplomarbeit analysiert das Aufkommen von Technologien
im Zusammenhang mit Kiinstliche Intelligenz (KI) sowie die damit
verbundenen Bediirfnisse und Herausforderungen im Holzbau. Die
zunehmende Automatisierung und der Einsatz von Algorithmen haben das
Potenzial, den Holzbau grundlegend zu modernisieren. Die Integration von
KI in den Holzbau ist ein bedeutender Trend, der Potenzial birgt, Design,
Planung und Herstellung zu revolutionieren.

Ausgangslage

In der Schnittstelle zwischen traditionellem Hand-
werk und fortschrittlicher Digitaltechnik steht der
Holzbau an einem Wendepunkt. Die Digitalisierung
durch KI bietet ungenutzte Potenziale fiir den Sektor,
von der Konzeptphase liber die Fertigung bis hin zur
Baustellenlogistik. Die Herausforderung liegt in der
Bewertung und Integration dieser Technologien unter
Berticksichtigung der spezifischen Anforderungen des
Holzbaus. Diese Diplomarbeit greift die bestehende
Liicke zwischen technologischem Fortschritt und
Anwendungsrealitat auf und untersucht, wie KI-
gestiitzte Losungen zu einer effizienz- und qualitéats-
steigernden Transformation in der Holzbaubranche
beitragen konnen.

Zielsetzung

In dieser Diplomarbeit wird das Zusammenspiel von
Holzbau und KI beleuchtet, motiviert durch den Ein-
fluss von digitalen Werkzeugen, Robotik und maschi-
nellem Lernen auf die Branche. Es wird das Potenzial
der K1 erforscht, um umweltfreundliche und ressour-
ceneffiziente Lésungen im Holzbau zu identifizieren
und deren mogliche Anwendungen zu evaluieren. Die
Arbeit zielt darauf ab, wissenschaftliche Erkenntnisse
zu erweitern und praxisnahe Ansétze fiir den Einsatz
von KI'im Holzbau zu entwickeln.

Uberpriifung von
Lagerbestdnden
Zahlungen
& Inkasso

Festigkeitssortierung
durch Bildanalyse
Vorkalkulation & B ETI

Kundenpraferenzen Webdesign

Best Practices Beispiele

Vorgehen

Durch Expertengesprache mit CAD-, CNC- und ERP-
Experten wurden Anwendungsfélle von KI im Holzbau
untersucht und Erfahrungen aus der Praxis gesam-
melt. Zudem wurden Interviews mit Absolventen der
ETH, im Bereich Rechnergestiitzte Wissenschaften
sowie Datenanalyse durchgefiihrt. Durch Erhebung
quantitativer Daten zu KI-Einstellungen und -Erfah-
rungen von Holzbau-Facharbeitern mittels Fragebho-
gen, wurde versucht abzuschatzen, wohin die Reise
fur den Holzbau gehen konnte. Potenzielle Vorteile
und Chancen des Einsatzes von KI wurde identifiziert,
aber auch ethische, rechtliche und soziale Implikatio-
nen sowie Risiken und Herausforderungen aufgezeigt.

Resultate

Die Ergebnisse dieser Arbeit zeigen das Potenzial
von KI'im Holzbau. Die Integration von KI kann die
Effizienz steigern, Kundenpréferenzen analysieren,
Nachhaltigkeitsziele erreichen und neue Geschafts-
moglichkeiten er6ffnen. Zudem vereinfacht sie das
selbststandige Arbeiten, in dem sie als Assistent bei-
gezogen werden kann. Es gilt aber zu sagen, dass die
Kontrolle sowie das Nachforschen durch Menschen
unentbehrlich bleiben. Die vorliegende Diplomarbeit
bietet einen umfassenden Uberblick iiber das Poten-
zial von KI im Holzbau und die méglichen Weiter-
entwicklungen. Aktuell befindet sich KI noch in einer
frihen Entwicklungsphase, wéhrend die Automatisie-
rung bereits deutlich fortgeschritten ist.

n &

Datenmengen und

Datenqualitat

hiirden

Wichtigste Erkenntnisse
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Paco Mahli

079 947 28 54
paco.maehli@gmail.com

Holzbau
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik

Betreuer: René Jordi

Industriepartner: Blumer Lehmann AG, Gossau

I1 contenuto di questo lavoro di diploma e basato sullo studio per
I’apertura di una nuova carpenteria in Valle di Blenio. Vengono analizzati
gli aspetti principali riguardanti il mercato di lavoro, la concorrenza, il
marketing e gli aspetti finanziari. Il tutto viene descritto in un Business
Plan dettagliato.

Fabrizio Maestrani
079924 0490

fabrizio.maestrani@
outlook.com

Holzbau

Astratto

Mio padre e mio zio possiedono una carpenteria
ubicata a Dangio, un piccolo paese della Valle di
Blenio. Dopo il mio apprendistato e la formazione di
tecnico del legno, visto la cessazione dell’attivita di
famiglia in quanto giunti al pensionamento, ho deciso
di fondare una nuova azienda con un collega.

Il lavoro di diploma si concentra su come avviare la
nuova azienda, analizzando la geolocalizzazione, il
mercato locale, i costi di riorganizzazione e finanz-
iamento, il piano finanziario sull’arco di cinque anni,
['organizzazione aziendale, la collaborazione con altre
ditte, la clientela e il marketing. Questi aspetti sono
descritti nel Business Plan, sono inclusi anche i costi
dell’affitto dello stabile, la costituzione della societa e
la progettazione del layout aziendale.

Obbiettivi

Gli obbiettivi di questo lavoro di diploma sono quelli
di analizzare i punti fondamentali per 'avvio di una
nuova impresa nel settore della carpenteria.
Attraverso 'analisi di questi obbiettivi, miro a creare
un solido piano di avvio per la mia nuova impresa,
garantendo una base stabile e sostenibile per il

suo successo futuro nel competitivo mercato della
carpenteria.

=

Azienda di famiglia
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Procedimento

Prima di iniziare la ricerca, ho allestito un piano per
organizzare il lavoro. Dopo aver ottenuto il via libera
dall’esperto e dalla scuola, ho iniziato la fase di
ricerca delle informazioni necessarie. Mi sono prin-
cipalmente rivolto a professionisti attivi nell’ ambito
della carpenteria, contattando anche i comuni per
acquisire dati rilevanti riguardanti le domande di cos-
truzione ed ho consultato una vasta gamma di fonti,
tra cui libri specializzati e pagine web autorevoli.

In questo processo, ho lavorato con precisione e cura,
raccogliendo con attenzione ogni elemento utile per
alimentare il mio lavoro di ricerca. La pianificazione
dettagliata e metodica mi hanno permesso di analiz-
zare tutti i dati in modo preciso ed efficiente.

Risultati

L'analisi di mercato & stata complessa, ma ho potuto
determinare il settore ideale, trattasi delle ris-
trutturazioni di edifici agiati. Nonostante la forte
concorrenza, le prospettive future offrono molte
opportunita. Un ulteriore punto fondamentale é la
collaborazione tra le piccole aziende, questo per
mantenere il lavoro all’interno della valle ed evitare la
concorrenza delle grandi aziende.

L’ analisi finanziaria é stata impegnativa, ma ho
cercato di presentare un prodotto credibile, il quale
mi ha dato una buona visione sugli investimenti
necessari. Per quanto riguarda la fondazione di una
nuova azienda, ho analizzato tutte le forme giuridiche
possibili, ritenendo poi la societa a garanzia limitata
(Sagl) la scelta ideale per una piccola impresa come
la nostra. Ritengo pero ottimale, appena possibile,
passare ad una societa anonima, la quale offre una
garanzia maggiore.
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Martin Adam, Prof. Urs Thomas Gerber
Industriepartner: Blumer Lehmann AG, Gossau SG

Die vorliegende Arbeit beschadftigt sich mit konstruktiven Details im
Kontext des Cradle-to-Cradle-Konzepts. Anhand des Projekts Hortus

und personlicher Erfahrungen im Holzbau wird ein Umdenken in der
Baubranche angeregt. Die Arbeit zeigt auf, wie Forschung und Expertise
verschiedener Fachbereiche zu diesem Thema voranschreiten und betont
die Bedeutung eines nachhaltigen Denkens im Bauwesen.

Ausgangslage

Das Schweizer Holzbauunternehmen Blumer Lehmann
AG z&hlt zu den fihrenden Unternehmen in der Holz-
industrie und im Holzbau. Es realisiert zeitgendssi-
sche Holzprojekte in verschiedenen GréRenordnungen
und legt dabei besonderen Wert auf 6kologisches und
nachhaltiges Bauen. Ein Beispiel dafiir ist das aktuelle
Projekt ,Hortus®.

Die Wiederverwendung von Baumaterialien spielt
eine grofRe Rolle fiir nachhaltiges Bauen, da sie

dazu beitragt, den Rohstoffverbrauch zu reduzieren.
Allerdings gestaltet sich die Trennung und Wiederver-
wendung von Bauteilen bisher als herausfordernd. Die
Blumer Lehmann AG strebt daher Lésungen an, die es
ermoglichen, Bauteile beim Riickbau eines Gebdu-
des effizient zu trennen und wiederzuverwenden.

Die Diplomarbeit beschéftigt sich genau mit solchen
Losungsansatzen, um einen Beitrag zur Forderung der
Kreislaufwirtschaft zu leisten und die Wiederverwen-
dung von Baumaterialien zu erleichtern.

Zielsetzung

Das Ziel meiner Diplomarbeit ist es, konkrete Grund-
sdtze des nachhaltigen Bauens fir Projektleiter:innen,
und Entwickler:innen zusammenzustellen. Weiter
werden die konstruktiven Details im Bereich von
Wand- und Deckenanschliissen im mehrgeschossi-
gen Holzbau analysiert und optimiert. Mittels dem
von Blumer Lehmann geplanten Bau, dem aktuellen
Projekt Hortus, will ich die Wiederverwendungs- und
Riickbauféhigkeit der beschriebenen Details und Bau-
teile beurteilen.

Deckenelement Hortus

Vorgehensweise

Als erster Schritt ist ein ausfihrliches Literaturstu-
dium notwendig, um ein grundlegendes Wissen tber
den Rickbau und die Wiederverwendung bei Holz-
bauten zu erlangen. Mit Richard Jussel, Projektent-
wickler und ehemaliger Geschéftsfiihrer von Blumer
Lehmann und verschiedenen im Hortus beteiligten
Mitarbeitenden werden Interviews gefiihrt. Die von
ihnen gefundenen Schwierigkeiten und Erkenntnisse
werden aufgenommen. In der ndchsten Phase werden
die Details auf der Montage auf ihre Schwachstellen
gepriift. Die gewonnen Erkenntnisse werden zusam-
mengefasst und den planenden Personen im Unter-
nehmen zur Verfiigung gestellt.

Donat Meier
079310 37 86
donat.meier@students.bfh.ch

Holzbau

Resultate

Um eine effektive Wiederverwendung von Bauteilen
zu ermoglichen, missen frithzeitig MaBnahmen in
die Planung einflieBen. Das Ziel beim Neubau ist ein
nachhaltiger Werterhalt, der eine einfache Umnutzung
ermoglicht, wobei der Geb&dudeerhalt stets oberste
Prioritdt hat. Daher ist eine Schichtentrennung von
entscheidender Bedeutung, damit abgenutzte oder
beschddigte Schichten leicht austauschbar sein wer-
den. Die Verbindungen sollen reversibel und mit ein-
fachen Werkzeugen demontierbar sein. Eine einfache
Konstruktion erhoht das Potenzial fiir die Wiederver-
wendung. Die Auswahl der Baumaterialien soll auf
Qualitat, geringer Energieintensitédt, niedrigen Treib-
hausgasemissionen, StandardmaRen, langer Lebens-
dauer und guter Riickbaubarkeit basieren, wobei
toxische Behandlungen vermieden werden sollen.
Das Feedback zum Projekt ,Hortus“ war gréBtenteils
positiv, wobei ich bei den Elementzusammenschliisse
kritisch tber eine effiziente Riickbaubarkeit bin. Als
Verbesserungsvorschlag wird empfohlen, einen Holz-
bauingenieur in die Projektplanung einzubeziehen.
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Martin Wiederkehr
Industriepartner: Walt Galmarini AG, Ziirich

Die vorliegende Diplomarbeit beschdftigt sich mit der Optimierung des
Auswahlprozesses und der Bemessung statischer Verbindungsmittel fiir
Haupt- und Nebentrdgeranschliisse im Holzbau. Das Ziel besteht darin, ein
Excel-Tool zu entwickeln, das die Mitarbeitern der Firma WaltGalmarini
AG bei ihrer taglichen Arbeit unterstiitzt und den Arbeitsprozess effizienter

gestaltet.

Konzept

Im Rahmen dieser Arbeit wurde zundchst der bis-
herige Auswahlprozess analysiert, um Schwachstel-
len und Verbesserungspotenziale zu identifizieren.
Anschliessend wurde eine Liste mit ausgewahlten
Verbindungsmitteln und den erforderlichen Bemes-
sungsdaten erstellt. Verschiedene Rahmenbedingun-
gen wurden definiert, um klare Kriterien und Grenzen
fur die Auswahl festzulegen.

Sandro Michel

Holzbau Das entwickelte Excel-Tool ermoglicht es den Mit-
arbeitern von WaltGalmarini, Verbindungsmittel fir
Haupt- und Nebentrégeranschliisse effizient aus-
zuwdhlen. Das Tool vereinfacht den Prozess und
spart Zeit und Aufwand. Es bietet eine Auswahl von
geeigneten Verbindungsmitteln, die verschiedene
Anforderungen wie Tragwiderstand, Geometrie, Feu-
erwiderstand, Sichtanforderungen, Wirtschaftlichkeit
und Baupraxis beriicksichtigen.

Im Rahmen der Diplomarbeit wurden verschiedene
Arbeitsschritte durchgefiihrt, von der Erstellung eines
Ablaufkonzepts fiir das Excel-Tool iber den Aufbau
des Tools bis hin zu Testldufen und Auswertungen
durch die Mitarbeiter von WaltGalmarini. Dabei wur-
den alle Arbeitsschritte und Fortschritte detailliert
dokumentiert, um einen umfassenden Uberblick iiber
den Prozess zu gewdhrleisten.

Anschluss einer Haupt-/Nebentrédgerverbindung
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Resultat

Die Resultate dieser Arbeit sind vielversprechend.
Das entwickelte Excel-Tool erweist sich als effektive
Vereinfachung des Arbeitsprozesses, die den Mit-
arbeitern von WaltGalmarini zur Verfiigung steht. Es
erfillt die Anforderungen und Bedirfnisse der Firma
und leistet einen wertvollen Beitrag zur Effizienzstei-
gerung und Qualitatssicherung im Holzbau.

Die vorliegende Diplomarbeit hat gezeigt, dass die
Optimierung des Auswahlprozesses und der Einsatz
von innovativen Tools im Holzbau wichtige Schritte
zur Weiterentwicklung der Branche darstellen. Das
entwickelte Excel-Tool bietet eine effiziente und
benutzerfreundliche Losung fiir die Auswahl stati-
scher Verbindungsmittel fiir Haupt- und Nebentrager-
anschliisse. Es tragt dazu bei, den Arbeitsalltag der
Mitarbeiter von WaltGalmarini zu erleichtern und

die Qualitat der Holzbaukonstruktionen weiter zu
verbessern.

Referenzobjekt: Holzhochhaus Piin Zug (Bild: Duplex
Architekten AG)
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Willy Berthoud
Industriepartner: Raumzeit Architekten AG, Aarberg

Diese Diplomarbeit erforscht die Steigerung der Planungseffizienz in
Architekturbiiros durch die Integration des ArchiFrame Plugins in Archicad.

Die vorliegende Arbeit widmet sich der Optimierung
der Ausfihrungsplanung in Architekturbiiros durch
den Einsatz des ArchiFrame Plugins fiir Archicad,
mit einem besonderen Fokus auf 6kologischem und
nachhaltigem Bauen. Angesichts steigender Kosten
und Komplexitat in der Bauindustrie zielt die Unter-
suchung darauf ab, durch digitale Planungswerk-
zeuge Effizienzsteigerungen, Kostenreduktionen und
Qualitatsverbesserungen in der Ausfiihrungsplanung
zu realisieren.

Ausgangspunkt der Analyse sind die identifizierten
Problematiken in traditionellen Planungsprozessen,
darunter ineffiziente Abldufe, erh6hte Projektkosten
und die Schwierigkeiten bei der Datenlibergabe
zwischen den am Bau beteiligten Akteuren. Durch die
Implementierung von ArchiFrame werden Losungsan-
sdtze aufgezeigt, die nicht nur die Planungsprazision
erhohen, sondern auch die Kommunikation und Koor-
dination innerhalb des Projekts vereinfachen.

ArchiFrame erméglicht die Erstellung detaillierter
3D-Konstruktionen direkt in Archicad und verbessert
somit die Planungsqualitat erheblich. Ahnlich dem
Element Tool von Cadwork, vereinfacht es den Model-
lierungsprozess und erlaubt eine prazise Darstellung
von Konstruktionsdetails

3D Schnitt Holzkonstruktionen generiert mithilfe Plugin
Archicad im Archiframe

Die Arbeit schlieBt mit einer Reflexion tber die
Bedeutung digitaler Planungswerkzeuge fiir die
Zukunft der Bauindustrie. Argumentiert wird, dass der
Einsatz IFC und spezifischen Plugins wie ArchiFrame
wesentlich zur Steigerung von Effizienz und Qualitat
in der Planung beitragt und den Weg fiir nachhaltige-
res Bauen ebnet.

3d Grundriss Entworfen in Archicad Inklusive Holzbau
konstruktionen

bfh.ch/ahb/book

Lukas Morgenthaler

Holzbau
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Luc Migy, Philipp Hefti
Industriepartner: Ganter Suisse AG, Schenkon

Bei der Ganter Suisse AG besteht zurzeit keine Beschaffungstrategie. Im
Rahmen dieser Diplomarbeit wurden daher Losungsvorschldge erarbeitet.

Sandro Miiller

Schreinerei/Innenaushau

Ausgangslage/Problemstellung
Die Ganter Suisse AG ist eine Tochtergesellschaft der
Ganter Interior Group in Deutschland. Sie ist speziali-

siert auf individuelle Innenausbauten von Ladenrdum-

lichkeiten, Arbeitswelten, Showrooms, Restaurants
und weiteren Objektbereichen. Bisher bestand bei der
Ganter Suisse AG keine eigentliche Beschaffungsstra-
tegie, weshalb die Mitarbeitenden auf unterschied-
lichste Weisen Angebote erstellten. Aufgrund dieser
Rahmenbedingung ist es schwierig, einheitliche und
attraktive Angebote fiir die Kundschaft erstellen zu
kénnen.

Ziel

Das Ziel der folgenden Diplomarbeit ist es, die
Beschaffungskosten der Ganter Suisse AG senken zu
konnen. Dazu soll eine geeignete und zukunftswei-
sende Beschaffungsstrategie erarbeitet und analysiert
werden. Damit die Beschaffungsstrategie auch wirt-
schaftlich sinnvoll wird, soll sie im Anschluss einer
Wirtschaftlichkeitsprifung unterzogen werden.

Vorgehen

Auf der Grundlage einer detaillierten Ist-Analyse wur-
den die Herausforderungen der aktuellen Beschaffung
erkannt. Um die Kosten fiir verschiedene Arbeiten zu
optimieren, wurden fiinf besonders wichtige Arbeits-
bereiche identifiziert. Durch eine genaue Analyse

dieser Bereiche wurden verschiedene Einsparmoglich-

keiten identifiziert und zwei mégliche Beschaffungs-
strategien entwickelt. Die Analyse zeigt auch, dass
es in jedem Arbeitshereich spezifische Herausforde-
rungen gibt. Fiir die Losungsfindung wurden zu jeder
Beschaffungsstrategie pro Gewerk SWOT-Analysen
sowie Risikoanalysen durchgefiihrt. Zudem wurden
mehrere Fachinterviews mit Unternehmen aus den
einzelnen Gewerken gefiihrt, um wichtige Hinter-
grundinformationen zu erhalten.

bfh.ch/ahb/book

Resultate

Drei verschiedene Losungsvorschldge wurden erarbei-
tet und vorgestellt. Jeder Lésungsvorschlag wurde

fir jedes Gewerk analysiert und auch wirtschaftlich
bewertet. Bei weiteren Entscheidungen zur zukiinfti-
gen Beschaffungsstrategie ist zu beachten, dass sich
nicht alle Losungsvorschlage fiir jedes Gewerk eignen.
Die Beschaffungsstrategien lohnen sich zudem erst ab
einer gewissen Grosse der Auftrage.

Ausblick

Auf Basis der erarbeiteten Losungsvorschlage, der
Initialkostenrechnung und des Zeitplans kann die
Geschaftsfiihrung der Ganter Suisse AG nun ent-
scheiden, wie die zukiinftige Beschaffungsstrategie
aussehen soll, mit welchen Kosten zu rechnen ist, ab
wann sich die neue Strategie lohnen wiirde und mit
welchem Zeithorizont zu rechnen ist.

Referenz-Projekt der Ganter Suisse AG
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Degree programme: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Thesis advisors : Prof. Christoph Renfer, Prof. Isabel Engels
Industrial partner: Eurban, London

Since 2017, the UK fire safety regulations have undergone fundamental
changes, which are affecting timber construction in England and EURBAN.
In contrast to Switzerland’s progress in timber fire safety, the UK
regulations lack clarity and mature documents.

Initial Situation

In the UK, following the Grenfell Tower fire in 2017,
significant changes have been made to fire safety reg-
ulations . These changes have had a profound impact
on timber construction and EURBAN’s activities. The
use of timber in medium and tall buildings is now
considerably more difficult, as combustible materials
are no longer permitted in external walls of buildings
above 18 metres. Switzerland is taking a progressive
approach by aiming to build a 100 metre high wooden
skyscraper by 2026. During an internship, I noticed
differences between the UK and Swiss fire safety
regulations. The Swiss regulations are more detailed
and specific than their UK counterparts. The UK
regulations, particularly the building regulations, are
less comprehensive. Whilst Approved Document B is
comprehensive, it lacks bespoke specific guidance for
timber construction, making it difficult to understand.

Objective

My goal is to use the Lignum documentations and the
UK fire safety regulations to develop an internal guide
that adheres to UK regulations. This guide with vari-
ous tables should be in an easy-to-use format similar
to the Lignum documentations.

A detail catalogue with the most common CLT build-
ups will be created company specific. The detail
catalogue contains the calculation and description of
the superstructures for the specific requirements.

Wil Tkl 1] [
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Var.2: CLT 100L5s + 12.5mm gypsum board

War.1: ELT 180L5s exposed Var.3: CLT 100L5s + dOmm insulation +

any
12 5mn gypsum board

Build-up Variations

One of my main goals is also to give the company a
solid approach and guideline to work with. So that
people with different backgrounds can use it.

Methodology

The first steps involve researching Building Regu-
lations and Lignum Documentations to define the
topic. Company-specific fire resistance tables are then
developed based on Building Regulation: Approved
Document B and Lignum documentation, with
continuous documentation throughout. Build-ups

are created using existing tables and mathematically
verified, with supplier discussions for comparison.

Results

As a result of this diploma thesis, it can be noted
that the tables specified in Approved Document B of
the UK fire safety regulations can be simplified on a
company-specific basis and that further factors can
be easily incorporated into these newly developed
tables. Furthermore, a significant difference in fire
resistance between variant 1 and variant 2 can be
identified for the compared build-ups.

Fire safety

bfh.ch/ahb/book

Reto Muff

Holzbau
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Prof. Christoph Rellstab
Industriepartner: Strasser Thun AG, Thun

Die Schreinerei Strasser AG steht vor einer Herausforderung: Die Effizienz
ihrer Normablage zu steigern. Die Diplomarbeit bietet eine detaillierte
Analyse und entwickelt ein verbessertes Verwaltungskonzept, das Qualitdt
und Zugriff optimiert.

Bianca Neukomm

Schreinerei/Innenaushau

Ausgangslage:

Die mittelgrosse Schreinerei Strasser AG ist spezia-
lisiert auf hochwertige Arbeiten im Innenausbau,
Gastro- und Yachtbau und bekannt fiir umfassendes
Materialwissen. Das Unternehmen sieht sich mit

der Herausforderung veralteter und unbekannter
Betriebsnormen konfrontiert. Diese Diplomarbeit
fokussiert auf die Neustrukturierung der Normen, um
deren Anwendung unternehmensweit zu verbessern.

Zielsetzung:

Das Ziel der Arbeit ist die Entwicklung eines Konzepts
zur Verbesserung der Normenverwaltung bei der
Schreinerei Strasser AG. Die identifizierten Opti-
mierungsansatze sollen die Ablage optimieren, die
Zugdanglichkeit erhohen, tiberflissige Normen aussor-
tieren und eine Methode zur stetigen Aktualisierung
etablieren, um die Effizienz zu steigern und die Wett-
bewerbsfahigkeit der Schreinerei zu férdern.

Vorgehen:

Die Diplomarbeit startete mit der Analyse der
bestehenden Prozesse bei der Strasser AG, um Her-
ausforderungen in der Normenverwaltung zu identi-
fizieren. Darauf basierend wurde ein angepasstes
Konzept fiir eine effizientere Normablage entwickelt,
inklusive eines Kriterienkatalogs zur Unterscheidung
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aktueller von veralteten Normen. Zusdtzlich wurden
Controlling-Strategien erarbeitet, um die Effizienz der
Prozesse zu steigern und die Qualitat der Normenver-
waltung nachhaltig zu verbessern.

Resultat:

Die Ziele der Diplomarbeit wurden erreicht, indem
fir die Strasser AG ein Konzept zur Verbesserung
der Normablage erstellt wurde. Es beinhaltet eine
Anforderungsanalyse fiir das IT-System, definiert
Aufnahme- und Ablageprozesse und schlagt eine
angepasste Ordnerstruktur vor. Ein Controlling-Vor-
schlag unterstiitzt die effektive Implementierung des
Konzepts.
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: René Jordi
Industriepartner: Gerster Holzbau AG, Nunnigen

Die Gerster Holzbau AG wurde 1999 gegriindet und ist hauptsdchlich in
den Bereichen Neubau, Umbau und energetischen Sanierungen tdtig.

Ziel der Arbeit ist es, eine effiziente Materialverwaltung aufzubauen

und die Lager- und Produktionshalle zu optimieren. Durch Bestandsauf-
nahme, Materialanalyse und Layoutoptimierung soll der Flachenverbrauch
reduziert, Verschwendung minimiert und die Produktionsabldufe

optimiert werden.

Ausgangslage

Das Unternehmen beschaftigt derzeit 17 Mitarbei-

ter und finf Auszubildende. Die Unternehmung hat
verschiedene Problematiken identifiziert. Uberfliis-
sige Maschinen, Apparate und Materialien belegen
wertvollen Platz, der besser genutzt werden konnte.
Einige Maschinen sind unginstig platziert, was zu
Engpdssen in der Produktion fihrt. Dies fihrt zu
ineffizienten Materialflissen in der Lager- und Produk-
tionshalle. Die vorhandenen Lagermoglichkeiten sind
unstrukturiert und viele Materialien haben keinen
festen Lagerplatz. Restmaterialien werden oft ohne
Protokollierung im Lager abgestellt und nicht effizient
fiir einen neuen Auftrag beriicksichtigt.

Zielsetzung

Mit dieser Arbeit sollen mehrere Ziele erreicht
werden. Es soll ein effizientes System zur Material-
verwaltung entwickelt und implementiert werden, um
Uberbestellungen zu minimieren und die Lagerhaltung
zu optimieren. Die Platzierung der Maschinen und

die Arbeitsablaufe in der Lager- und Produktionshalle
sollen optimiert werden, um Platzverschwendung

zu reduzieren und die Produktivitat zu steigern. Ziel
ist es, ein Konzept zu erstellen, welches erméglicht,
die Flachenbelegung um nicht genutzte Maschinen,
Apparate und Materialien innerhalb von fiinf Mona-
ten um 10 bis 15 Prozent zu reduzieren. Durch die
Einflihrung eines Restmanagement-Systems soll die
Verschwendung von Materialien und Ressourcen
minimiert werden. Schulungen fiir die Mitarbeiter
werden entwickelt, um das Bewusstsein fiir effizientes
Arbeiten und Ordnung zu férdern.

Vorgehensweise

Durch eine Materialanalyse wurde der Platzbedarf fir
die taglich anfallenden grossvolumigen Materialien
ermittelt. Die Analyse fiihrte zu einer Anpassung des
Lagerlayouts als ersten Schritt zu einer effizienten
Materialverwaltung. Durch Betriebsbegehungen,
Interviews und Fragebogen im Unternehmen wurden

nicht genutzte Maschinen, Apparate und Materialien
identifiziert. Die verschiedenen Prozesse in der Halle
wurden anhand der Idealplanung analysiert, um die
Layoutpldne anschliessend zu optimieren.

Ergebnis

Mit dem neu erstellten Lager- und Produktionshallen-
layout wurde ein Optimierungsvorschlag mit hohem
Nutzen erstellt. Ein effektives Radumungskonzept fiir
veraltete Materialien, sowie fiir definierte Maschinen
und Apparate wurde erarbeitet. Des Weiteren wurde
ein Beschriftungssystem eingefiihrt, das fiir Klarheit
tUber die gelagerten Materialien sorgt. Im Bereich des
Materialmanagements wurde ein System entwickelt,
welches hilft, die Materialien fiir eine ,,Standard-
Dachsanierung’” auszuziehen. Zur Aufrechterhaltung
der Ordnung wurden verschiedene Massnahmen und
entsprechende Schulungen vorbereitet.

Jonas Nusshaumer

Holzbau
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Optimierungsvorschlag: Layout / Produktionsfluss
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuerin: Prof. Birgit Neubauer Letsch
Industriepartner: Killer Interior AG, Lupfig

Diese Diplomarbeit untersucht das Verbrauchsmateriallager der Firma
Killer mit dem Ziel, dessen Effizienz zu steigern. Durch eine griindliche
Analyse werden konkrete Empfehlungen fiir Verbesserungen prdsentiert,
die potenzielle Einsparungen von Zeit und Kosten sowie eine Reduzierung
der Fehleranfdlligkeit erméglichen.

Felix Nyffenegger

nyffenegger.felix@gmail.com

Schreinerei/Innenaushau

Ausgangslage

Aufgrund eines Bediirfnisses der Firma Killer beschéf-
tigte ich mich durch meine Diplomarbeit mit dem Ver-
brauchsmateriallager. Dieses fand in letzter Zeit nicht
mehr so viel kritische Beachtung. Ich selbst habe
mich mit diesem Thema vorab im Logistikunterricht in
Biel auseinandergesetzt.

Zielsetzung

Das Ziel meiner Diplomarbeit ist die Uberpriifung und
Optimierung der aktuellen Verbrauchsmateriallager-
bewirtschaftung mit den Schwerpunkten Zeit, Platz,
Anzahl der Lieferanten, Produkte und Kosten.
Teilziele waren zu Beginn die Erfassung der Produkte
nach Relevanz, Preis und Bezugsort. Weitere Teilziele
waren die (Iberpriifung des Lagerstandorts und der
Wegzeiten, sowie die Ermittlung und der Vergleich
von unterschiedlichen Lagersystemen auf ihre Eig-
nung fiir die Firma Killer. Abschliessend standen die
gewonnenen Ergebnisse und Erkenntnisse im Fokus,
auf deren Basis eine Empfehlung vorgeschlagen
wurde.

Vorgehen

Um an all die gewiinschten Ergebnisse zu gelangen,
half mir die Methodik dabei, die Arbeit in Einzel-
schritte einzuteilen und abzuarbeiten.

Fur die Ist-Aufnahme analysierte ich das Verbrauchs-
materiallager, um alle Artikel sowie die verlangten
Informationen zu erfassen. Es wurden von mir
Mitarbeiterbefragungen, Auswertungen von bendtig-
tem Material, eigene gezielte Beobachtungen sowie
Zeitmessungen durchgefiihrt, die auch fiir die Stand-
orttiberprifung notwendig waren. Bei den Marktre-
cherchen und internen Analysen wurden drei interes-
sante Lagersysteme identifiziert, welche zuerst auf
die Eignung durch mein Lastenheft gepriift wurden.
Experteninterviews ergaben Einblicke in die Erfahrun-
gen von anderen Unternehmen. Anschliessend habe
ich die Lagersysteme mit Hilfe einer Nutzwertanalyse
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systematisch bewertet und verglichen. Nebst den
anfallenden Kosten hatten auch die verschiedenen
Firmenbediirfnisse einen Einfluss auf die erzielte
Empfehlung.

Resultate

Die Empfehlung, welche ich am Schluss meiner Arbeit
vorstelle, beschreibt ein selbst entwickeltes und ange-
passtes Lagersystem. Auch einen Materialwagen, wel-
cher die unndtigen Wegzeiten reduzieren kann, stellte
ich als Losung vor. Die Reduzierung der Lieferanten
um 33% ist meinen Uberpriifungen gutzuschreiben.
Die Einteilung der Verantwortlichkeiten sowie die
Erstellung eines Zeitplans sollen die Einfiihrung des
neuen Lagersystems vereinfachen.

Bei einer Umsetzung meiner Empfehlungen fiir die
Optimierung des Verbrauchmateriallagers werden vor
allem die folgenden Punkte verbessert: Einsparungen
von Weg- und Bewirtschaftungszeiten, Fehlerminimie-
rung, Kostenreduktion der Artikel, bessere Ubersicht
und Verbesserung der Nachhaltigkeit.

Fir einen zukiinftigen, reibungslosen Ablauf sind
Schulungen und regelmdssige Sensibilisierungen der
Mitarbeitenden erforderlich.
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Prof. Bernhard Letsch
Industriepartner: Glaeser Wogg AG, Baden

Agilitdt ist die Fdhigkeit in einer Organisation, schnell auf Verdanderungen zu
reagieren, effiziente Entscheidungsprozesse zu gewdhrleisten und Kunden in
den Mittelpunkt zu stellen. Die Rolle flacher Hierarchien und Kompetenzen

fiir eine agile Organisation wird hervorgehoben, um in einer sich dynamisch
wandelnden Welt erfolgreich zu sei.

Ausgangslage

Die GLAESER AG, ein Innenausbauunternehmen mit
rund 65 Mitarbeitenden, bietet von Beratungen bis
zu Montagen ein umfassendes Leistungsspektrum.
Trotz der Erfolge durch langjahrige Erfahrung und ein
umfangreiches Produktportfolio steht das Unter-
nehmen vor Herausforderungen wie den sich schnell
andernden Kundenanforderungen, neuen Technolo-
gien und der Nachfrage nach individuellen Lésungen.
Um weiterhin wettbewerbsfahig zu bleiben, plant
GLAESER von einer traditionellen zu einer agilen
Organisationsstruktur zu wechseln, um schneller auf
den Markt reagieren und Innovationen vorantreiben
zu kénnen. Dieser Schritt erfordert eine sorgfaltige
Planung und Anpassung der innerbetrieblichen Pro-
zesse, der Strukturen und der Unternehmenskultur.

Ziel

Das Ziel dieser Arbeit besteht darin, die Grundlagen
fir eine agile Organisation zu erarbeiten und ein auf
das Unternehmen zugeschnittenes Konzept zu ent-
wickeln. Diese Arbeit soll es der Geschéftsleitung der
GLAESER AG ermoglichen, fundierte Entscheidungen
hinsichtlich der Einfiihrung einer agilen Organisa-
tionsstruktur zu treffen.

Vorgehensweise

Die Konzeptentwicklung fiir eine agile Organisation
der GLAESER AG wird schrittweise angegangen,
beginnend mit der Aufarbeitung des aktuellen Wis-
sensstandes. In der ndchsten Etappe folgt eine detail-
lierte Analyse der bestehenden Organisationsstruktur
und Arbeitsprozesse, unterstiitzt durch interne Inter-
views zur Identifikation von Starken und Schwachen.
Zudem werden Organisationsstrukturen und Arbeits-
weisen anderer Unternehmen untersucht. Auf dieser
Grundlage wird das Konzept der agilen Organisation
ausgearbeitet und speziell fiir die GLAESER AG ange-
passt. Abschliessend werden auf den Erkenntnissen
basierende, konkrete Empfehlungen fiir die Imple-
mentierung der agilen Organisation formuliert, um
einen klaren Leitfaden fiir den Ubergang zu bieten.

Resultat

Fiir die GLAESER AG wird ein stufenweiser Ansatz

zur Einfihrung einer agilen Teamstruktur empfoh-

len. Nach der Bildung eines ersten Pilotteams mit

der neuen Organisationsstruktur kénnen die daraus
gewonnenen Erkenntnisse in die Bildung der weiteren
Teams einfliessen und gegebenenfalls Anpassungen
vorgenommen werden. Die Teams sollen zukiinftig aus
einem Verkaufer, einem Kalkulator, zwei Projektlei-
tern und zwei Arbeitsvorbereitern bestehen.

Wichtig ist die klare Kommunikation von Zielen und
die Organisation einer Fihrungsstruktur innerhalb
der Teams. Die Einfiihrung eines Kanban-Tools wird
empfohlen, um die Transparenz und Effizienz der
Teamarbeit zu steigern. Die Wirksamkeit des Konzepts
kann durch Messungen wie Zeiteinsparungen bei
Sitzungen, Reduktion von Fehlern, Umsatzsteigerung
und Mitarbeiterzufriedenheit bewertet werden.

Ausblick

Der ndchste Schritt umfasst das Einbeziehen der
Mitarbeitenden in die Umstellung auf die neue
Organisationsform. Es ist wichtig, alle Mitarbeitenden
von Anfang an einzubinden und ihre Meinungen zu
beriicksichtigen. Die Planung des Zeitpunkts fir diese
Umsetzung muss sorgfaltig erfolgen. Zudem ist es
wichtig die Kapazitdtsengpdsse zu beseitigen, damit
die Teams funktionieren. Der Fokus liegt darauf, die
Mitarbeitenden durch aktive Beteiligung und gezielte
Schulungen auf die organisatorischen Veranderungen
vorzubereiten.
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michaelraess22@hotmail.ch
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik

Betreuer: Urs Stalder

Industriepartner: Erni Gruppe, Schongau

In der heutigen Zeit gewinnt 6kologisches Bauen zunehmend an
Bedeutung, da die Bevidlkerung immer sensibler fiir Umweltfragen

wird und die Nachfrage nach nachhaltigen Baumaterialien im Holzbau
stetig steigt. Die Erni Gruppe legt grossen Wert darauf, die 6kologische
Vertrdglichkeit des verbauten Materials genau zu verstehen und zu wissen,
wo sie stehen, um dies der Bevilkerung offenlegen zu kénnen.

Marino Rogger

Holzbau

Ausgangslage

Die Erni Gruppe, ein bedeutendes Unternehmen im
Luzerner Seetal, hat sich dazu verpflichtet, ihren
6kologischen Fussabdruck zu verringern. In diesem
Zusammenhang steht die Reduzierung der Treib-
hausgasemissionen, die durch den Materialfluss des
Unternehmens verursacht werden, im Fokus. Die Erni
Gruppe erkennt die Dringlichkeit, ihre Geschafts-
praktiken zu tiberdenken und nachhaltigere Alter-
nativen zu entwickeln, um den Ausstoss von CO2 zu
minimieren.

Zielsetzung

Das Ubergeordnete Ziel dieser Initiative besteht darin,
die Auswirkungen des Materialflusses der Erni Gruppe
auf die Treibhausgasemissionen zu untersuchen

und Wege aufzuzeigen, diese zu reduzieren. Kon-

kret sollen folgende Fragen beantwortet werden: In
welchem Ausmass tragt der aktuelle Materialfluss zur
Treibhausgasemission der Erni Gruppe bei? Welche
Moglichkeiten existieren, um alternative Materialien
zu wahlen und einzusetzen? Wo und wie kdnnen Ver-
besserungen innerhalb des Materialflusses vorgenom-
men werden, um die Emissionen zu minimieren?

Vorgehen

Um diese Fragen zu beantworten, wurden umfassende
Recherchen und Analysen durchgefiihrt. Der Fokus lag
dabei auf dem Materialeinkauf und dem Materialfluss
vom Einkauf bis zur Baustelle. Der Materialeinkauf fiir
das Geschaftsjahr 2022 bis 2023 wurde erfasst und
hinsichtlich der CO2-Emissionen ausgewertet. Ziel
war es, die Hauptquellen der Treibhausgasemissionen
zu identifizieren und mogliche alternative Materialop-
tionen zu suchen. Dabei wurden auch Aspekte wie die
Néhe der Bezugsquellen und deren Auswirkungen auf
die Umwelt beriicksichtigt.
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Resultate

Die Recherchen zeigen, dass einige Baustoffe, wie
Holz, natiirliche 6kologische Vorteile bieten. Die
Suche nach dhnlich umweltvertréglichen Alternativen
gestaltet sich jedoch oft schwierig. Trotzdem kdnnen
durch verschiedene Massnahmen zur Reduzierung
der CO2-Emissionen signifikante Verbesserungen
erzielt werden. Ein Beispiel hierfiir ist die Nutzung
regional verfligharer Materialien, um Transportwege
zu verkirzen.

Zusammenfassung

Die vorliegenden Ergebnisse der umfangreichen
Analysen geben Einblick in den aktuellen Stand der
Treibhausgasemissionen im Materialfluss der Erni
Gruppe. Sie verdeutlichen, wie durch den gezielten
Einsatz alternativer Produkte Emissionen reduziert
und eingespart werden konnen. Es wird ersichtlich,
dass die Implementierung nachhaltiger Praktiken und
die Auswahl umweltfreundlicher Materialien entschei-
dend sind, um die Umweltbelastung des Unterneh-
mens zu verringern und langfristig eine nachhaltige
Entwicklung zu fordern.

Bauen mit Holz ist die Zukunft
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Erwann Charles Winkler
Industriepartner: Schmidlin Holzbau AG, Steinen

Der moderne Holzbau ist durchaus eine sehr komplexe Angelegenheit.
Durch die immer hoher werdenden Anforderungen an die Bauteilaufbauten
und Detailanschliisse durfte fiir die Schmidlin Holzbau AG im Rahmen der
Diplomarbeit ein standardisierter Bauteil- und Detailkatalog erstellt werden

Ausgangslage:

Die Schmidlin Holzbau AG ist eine Holzbauunterneh-
mung mit Sitz in Steinen SZ. Das Unternehmen hat
sich auf die Produktion von Elementbauten speziali-
siert. Die Geschéftsleitung hat einen Optimierungsbe-
darf bei den Bauteilaufbauten und Detailanschliissen
im Holzbau festgestellt.

Ziele:

Das Ziel der Diplomarbeit ist es, die verschiedenen
betriebsspezifischen Einflussfaktoren fiir Bauteilauf-
bauten und Details zu erfassen und schriftlich fest-
zuhalten. Ein weiteres Ziel der Arbeit ist es, fiir zwei
Hauptbauteile Bauteile und Details zu erarbeiten.
Konkret sollen die AuBenwand und die Geschossde-
cke bearbeitet werden. Um den Rahmen der Diplom-
arbeit nicht zu sprengen, werden die Bauteilaufbauten
und Details nur fiir Gebdude mit geringer Hohe bis zu
11 m Gebdudehdhe erarbeitet. Ebenso soll im Rahmen
der Arbeit eine sinnvolle Gliederung fiir den Bauteil-
und Detailkatalog erarbeitet werden.

mit geringer Hohe. Ebenso konnten vier Geschoss-
deckensysteme erarbeitet werden, welche den
Anforderungen der heutigen Kunden entsprechen. Die
wichtigsten Detail-Anschlusssituationen wurden im
Detailkatalog aufgefiihrt. So stehen zu den vorher-
gehenden Bauteilaufbauten die Detailanschliisse wie
der Sockelanschluss, Geschossiibergang mit Fens-
tersturz und noch weitere Details im Detailkatalog
abgebildet.

Im Rahmen der Diplomarbeit konnte eine gute Grund-
lage zum Aufbau des standardisierten Bauteil- und
Detailkatalogs gelegt werden. Die beiden Kataloge
missen nun noch um die fehlenden Aufbauten wie
Innenwdnde und Dacher ergdnzt werden, damit diese
im Alltag zum Einsatz kommen konnen. Der Bau-

teil- und Detailkatalog muss sich den sich dndernden
Anforderungen immer anpassen und ist deshalb ein
laufender Prozess.
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Vorgehensweise: gy ; s
Um die Definition der Anforderungsprofile zu verein- PR 0 /Tt e
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Ergebnisse und Fazit:

Fir die definierten Anforderungen konnten fiinf
AuBenwandaufbauten mit verschiedenen Leistungs-
werten erarbeitet werden. Diese Aufbauten erfillen
die Anforderungen an AuBenwdnde von Gebauden

Anschlussdetail Aussenwand Fenstersturz HBV Decke

bfh.ch/ahb/book

Janik Rohrer
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuerin: Prof. Birgit Neubauer Letsch
Industriepartner: Erne Holzbau AG, Steinen

Die vorliegende Diplomarbeit untersucht eingehend die Prozesse im
Baumanagement, sowie die Effizienz und Wirksamkeit der vorhandenen

internen Tools und Vorlagen.

Ausgangslage
Die ERNE Holzbau AG beschaftigt 360 Mitarbeitende
und hat den Hauptstandort in Stein AG. Das Angebot
erstreckt sich von kleinen Schreinerarbeiten bis hin
zu komplexen Modul- und Elementbauten. Mit eigenen
Systemen in Modul - und Hybridbauweise gehért die
ERNE Holzbau AG in der Schweiz zu den Marktfiihrern
in diesen Bereichen. Das Unternehmen erlebt ein star-
g =N kes Wachstum, was zu vielen Verdnderungen fihrt.
Dimitri Schneider Nun soll gepriift werden, wo und wie Prozessabldufe
0763751329 optimiert werden kénnen.

Schreinerei/Innenaushau
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Ziele

Das Ziel der Diplomarbeit ist es, ein Konzept fiir die
optimierten, internen Prozessabldufe der Zukunft in
der Abteilung Baumanagement auszuarbeiten. Teil-
ziele sind eine fundierte interne und externe Ist-Ana-
lyse, die Optimierung von Schnittstellen zwischen
internen Abteilungen und dem Baumanagement sowie
eine Optimierung von Arbeitsmitteln und Zustan-
digkeiten fir die Projektleiter. Ein weiteres Teilziel
die Vorbereitung der Umsetzung, u.a. anhand eines
Massnahmen- und Zeitplans.

Vorgehen
Die detaillierte Ist-Analyse diente als Grundlage fur
die weiteren Etappen der Diplomarbeit, auf deren

Nutzen (Wirkung)

Basis ein zukunftsorientierter Soll-Zustand definiert
werden kann. Best-Practice-Interviews ermdglichen
eine Erweiterung des Wissenstands sowie die Beriick-
sichtigung von Erfahrungen weiterer Unternehmen
und von innovativen Arbeitsweisen. Darauf aufbauend
wurde das Verbesserungspotenzial identifiziert und
Losungsansatze wurden in einer Action-Priority-
Matrix zugeordnet. Nach einer Meilensteinsitzung
wurden drei von insgesamt elf erarbeiteten Losungs-
ansatzen weiter vertieft und ein entsprechender
Umsetzungsplan entwickelt.

Resultat

Von elf identifizierten Handlungsfeldern, in denen
Optimierungen vorgenommen werden kdnnen, wur-
den drei im Rahmen der Diplomarbeit konkret ausge-
arbeitet. Die erarbeiteten Optimierungen im Stake-
holder-Management sowie Anpassungen am Prozess
des Werkvertrags konnen unmittelbar implementiert
werden. Die in diesen beiden Handlungsfeldern zu
erwartenden Einsparungen weisen eine betrachtliche
Hohe aus. Fir das dritte Handlungsfeld, die Erstel-
lung eines Gesamtprojektablaufs, wurden Massnah-
men zur Optimierung der Prozessabldufe erarbeitet.
Ein entsprechender Umsetzungsplan wurde erstellt,
der eine sichere und effiziente Implementierung
gewdhrleistet.

1. Stakeholder Management

2. Checkliste BackOffice

3. Konzept Gesamt-Projektablauf

4. Terminplan flir Ausschreibungen inkl.
Spezialaufgaben

5. Optimierungen rund um den Werkvertrag

6. Aufraumen der Vorlagen

7. Liste aller Ansprechpartner der internen
Abteilungen

18. Bauplus ersetzen

9. KVP fir Vorlagen und Checklisten

gering hach

Aufwand zur Erreichung des Ziels

10. Verbesserungsplattform

11. Digitalisierung des gesamten
Projektablaufs

Action Priority Matrix angepasst mit Teamleitern (Dimitri Schneider)
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer*innen: Prof. Birgit Neubauer Letsch, Christoph Lithi
Industriepartner: Réthlisberger Zimmerei AG, Bowil

Die Diplomarbeit analysiert die Integration einer Sdgerei in einen
Holzbaubetrieb im Emmental, optimiert die Materialbeschaffung und
Lagermoglichkeiten. Die Ergebnisse zeigen, dass eine Ubernahme mit
spezifischer Integration zu einem profitablen Betrieb fithren kénnte, durch
Nutzung vorhandener Infrastruktur und Erweiterung des Personals, was
beiden Unternehmen zugutekommt und die regionale Wirtschaft starkt.

Ausgangslage

Ein mittelgrosser Holzbaubetrieb im Emmental hat
die Moglichkeit eine nahegelegene Sagerei zu tber-
nehmen. Die Zimmerei fihrt alle klassischen Holz-
bauarbeiten aus, wobei sie den Schwerpunkt auf
Sanierungen und Umbauten legt. Die rund vierzig
regionalen Mitarbeitenden kénnen so abwechslungs-
reiche Arbeit ausfiihren. Die Zimmerei ist in der
Region stark verwurzelt und kann auf eine langjah-
rige Kundschaft vertrauen. Der Betrieb ist modern
eingerichtet und verflgt tiber eine Abbundanlage,
auf welcher auch fiir andere Unternehmen Abbund-
arbeiten ausgefiihrt werden. Die Zimmerei verbaut
grosstenteils verleimtes Bauholz, welches von Holz-
handelsbetrieben bezogen wird. Der Séagereibesitzer
sucht altershalber nach einer Losung fiir die Weiter-
flihrung seiner Sagerei.

Ziel

Das Ziel der Diplomarbeit ist es mit einem Konzept
aufzuzeigen, wie eine Integration der Sagerei in die
Zimmerei aussehen kdnnte. Des Weiteren soll die

Materialbeschaffung des Holzbaubetriebs dokumen-
tiert und gegebenenfalls verbessert werden. Der
Warenfluss der Ségerei soll analysiert und auf Basis
des Konzepts nach der (Ibernahme gegebenenfalls
angepasst werden. Die Lagermoglichkeiten an beiden
Standorten sollen betrachtet und optimiert werden.

'7-. S,
Sagereigeldnde (Quelle: Privataufnahme Sarah Schweizer)

Vorgehensweise/Methodik

Mit Hilfe von Ist-Analysen ist im ersten Schritt der
Zustand in den beiden Betrieben sowie die Lage auf
dem Holzmarkt bestimmt worden. Das Hauptaugen-
merk wurde beim Holzbaubetrieb auf das Einkaufs-
volumen von Bauholz und den Ablauf der Material-
bestellungen gelegt. Bei der Sagerei interessierten
hauptsdchlich der Warenfluss und der Kundenstamm.
Der Schweizer Holzmarkt wurde auf sein Potenzial
untersucht. Im zweiten Schritt wurden SWOT-Analy-
sen durchgefiihrt. Aus der Perspektive verschiedener
Analysepunkte wurden die Starken und Schwéchen
der beiden Betriebe eingeordnet. Die Markte der
beiden Unternehmen wurden auf ihre Chancen und
Gefahren untersucht. Fiir die Gewichtung der einzel-
nen Analysepunkte wurden Projektleitende und
Mitarbeitende einbezogen. Dank der gewonnenen
Informationen und der Bewertung der Ist-Situation
konnten Uberlegungen zu einer moglichen Integra-
tion gemacht werden. Es wurden drei verschiedene
Varianten erarbeitet, wie die zwei Betriebe zukiinftig
enger zusammenarbeiten konnten.

Sarah Schweizer

Holzbau

Ergebnisse

Die Diplomarbeit kommt zum Schluss, dass bei einer
Ubernahme der Sagerei durch den Holzbaubetrieb nur
mit einer der drei ausgearbeiteten Varianten gewinn-
bringend weiterproduziert werden kann.

Mit der vorhandenen Infrastruktur der Ségerei kénnte
eine grossere Einschnittmenge verarbeitet werden.
Hierzu fehlen zurzeit jedoch die nétigen Mitarbeiten-
den. Mithilfe einer Aufstockung des Personals und mit
kleineren Investitionen kann ein Kapazitatsaushau
erreicht werden. Der Holzbaubetrieb wiirde eben-
falls profitieren und konnte den gréssten Teil des
bendtigten Bauholzes direkt beziehen. Diese Zusam-
menarbeit starkt beide Unternehmen und tragt zur
regionalen Wirtschaftsstarkung bei.
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik | Vertiefung: Holzbau
Betreuer: Willy Berthoud
Industriepartner: WaltGalmarini AG, Ziirich

Diese Arbeit adressiert eines der zunehmend herausfordernden Probleme im
Bereich der digitalen Planung: die Verbindung unterschiedlicher Systeme
durch Schnittstellen. Schnittstellen entstehen, wenn zwei getrennte Systeme
miteinander verbunden werden sollen. Im Alltag begegnen uns solche
standig, sei es die Kopplung eines USB-Gerdts mit einem Computer oder

die Interaktion zwischen einem Benutzer und einer Softwareanwendung
(Lackes, 2024). In der sich stetig weiterentwickelnden

Leander Ryan Ralp

Holzbau
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Ausgangslage

Der Austausch und die Integration von Informationen
zwischen verschiedenen Softwareldsungen im Bau-
wesen, inshesondere zwischen Bluebeam Revu, einer
PDF Bearbeitungssoftware, und Revit, eine 3D BIM-
Modellierungssoftware, stellen eine bedeutende Her-
ausforderung dar. Trotz der weitverbreiteten Nutzung
beider Programme in der Planungs- und Baubranche
existieren Hindernisse in der effizienten Ubertragung
von Markierungen und Anmerkungen aus Bluebeam in
das Revit-Modell.Hierbei wére die ,,Single source of
truth” Ansatz and vorderster Stelle.

Zielstzung

Ziel dieser Arbeit ist die Entwicklung eines Add-Ins,
das eine Integration von bestimmten in Bluebeam
erstellten Markups (Linien, Textboxen, Callouts) in
Revit ermdglicht. Dieses soll die Arbeitsabldufe fir
Architekten, Ingenieure und Bauleiter optimieren,
indem die manuelle Ubertragung von Kommentaren
und Anmerkungen reduziert und die Genauigkeit der
Datentibernahme verbessert wird. Zudem soll werden
die Callouts (Textboxen mit Pfeil) Parameter des 3D
Modelles anpassen konnen. Hierbei wird eine Verbin-
dung der 2D PDF Welt in die 3D BIM Welt erstellt.

Vorgehen

Die Arbeit folgte einem iterativen Entwicklungsan-
satz (SDLC), beginnend mit der Analyse bestehender
Schnittstellenprobleme zwischen Bluebeam und
Revit. Anschliessend wurde eine Anforderungsanalyse
durchgefiihrt, um die spezifischen Bediirfnisse der
Nutzer zu verstehen und auch Verwendungszwecke
und Anwendungsbereich zu analysieren. Basierend
auf diesen Informationen wurde das Add-In unter Ver-
wendung von PyRevit und der Revit APT entwickelt.
Die Funktionalitat des Tools wurde in verschiedenen
Praxistests evaluiert und verfeinert.
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Resultate

Das entwickelte Add-In erméglicht den Import von
Markups direkt aus Bluebeam Revu in Revit, wodurch
der Informationsaustausch zwischen den Program-
men erheblich vereinfacht wird. Die Anwender kénnen
nun effizienter zusammenarbeiten, da Anderungen
und Anmerkungen leichter in die Revit-Modelle inte-
griert werden kénnen (SSOT). Dariiber hinaus wurde
eine verbesserte Benutzeroberflache eingefihrt, die
eine intuitive Auswahl und Bearbeitung der importier-
ten Elemente ermoglicht.

Die Ergebnisse dieser Arbeit bieten eine solide Basis
fir die Weiterentwicklung des Add-Ins. Zukiinftige
Forschungen kénnten sich auf die Erweiterung der
Importfunktionen, beispielsweise die Unterstlitzung
weiterer Markup-Typen und die Optimierung der
Benutzeroberfldche konzentrieren. Zudem besteht
das Potenzial, die Interoperabilitat zwischen Blue-
beam Revu und Revit weiter zu verbessern, um den
digitalen Workflow im Bauprozess noch effizienter
zu gestalten. Des weiteren soll auch die Funktionali-
tat der BIM-Anpassungen entwickelt werden. Wobei
weitere Informationen, wie Brandschutz, Schallschutz
Informationen aus Bluebeam in die 3 Dimensionale
Welt von Revit einfliessen kénnen.

Fazit

Diese Arbeit leistet einen wichtigen Beitrag zur Ver-
besserung der Zusammenarbeit und Informations-
tibertragung in Bauprojekten, indem sie eine prakti-
kable Losung fur die Integration von Bluebeam-Daten
in Revit bietet. Die Weiterentwicklung dieses Add-Ins
verspricht, den digitalen Austausch im Bauwesen
weiter zu revolutionieren.
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Damien Byland
Industriepartner: Kost Holzbau AG, Kiissnacht am Rigi

Seit der Jahrtausendwende hat der Holzbau eine bedeutende Entwicklung
erlebt, wodurch Holzbauprojekte immer grofier und hoher wurden. Auch die
Kost Holzbau AG realisiert vermehrt grofie Projekte. Diese Expansion bringt
jedoch neue Probleme und Herausforderungen mit sich. Insbesondere der
tempordre Witterungsschutz bei solch grofien Bauvorhaben erfordert andere

Losungen.

Ausgangslage:

In der heutigen Zeit sind Bauprogramme &dulerst
straff organisiert, und es ist nicht immer méglich, auf
glinstiges Wetter zu warten. Stattdessen muss flexibel
auf trockene Zeitfenster reagiert werden. Erfahrungen
der letzten Jahre zeigen, dass langere Schlechtwetter-
phasen immer haufiger auftreten, was neue Heraus-
forderungen mit sich bringt.

Die grolte Herausforderung besteht darin, sicher-
zustellen, dass wahrend der Bauphase alles trocken
bleibt, bis die Bauzeitabdichtung oder Unterdachfolie
angebracht ist, insbesondere wenn sichtbare Oberfla-
chen oder Bauteile verbaut werden.

Wie kénnen gréssere Projekte oder Bauvorhaben wah-
rend der Bauphase vor Regen, Wind, Schnee, Hagel
geschitzt werden? Wie kénnen Kosten durch Einspa-
ren von Arbeitszeit oder Material gesenkt werden?
Wie kann die Optimierung von Abldufen die Effizienz
steigern?

Zielsetzung:

Das Ziel der Diplomarbeit ist, ein System und Varian-
ten fiir den tempordren Witterungsschutz zu erarbei-
ten. Die Abdeckung muss regen- und winddicht sowie
kostenvertréglich sein!

Vorgehen/Methodik:

Als erstes wurde eine Ist-Analyse erhoben. Diese
wurde anhand von internen Befragungen und Gespra-
chen erstellt. Danach galt es die Anforderungen
herauszufinden. Danach wurden verschiedene Varian-
ten recherchiert und ermittelt. Es wurden andere

selbstklebende Feuchteschutz-Membran

Holzbauunternehmungen angefragt und befragt. Die
verschiedenen Varianten wurden beschrieben. Sie
wurden mit den vorhandenen Anforderungen vergli-
chen und auf Umsetzharkeit tiberprift. Die Kosten der

einzelnen Varianten wurden errechnet und aufgefiihrt.

Anhand einer Analyse wurde alles zusammen mitein-
ander verglichen. Daraufhin wurde ein Fazit gezogen
und eine Empfehlung abgegeben.

Ergebnisse und Ausblick:

Die Analyse verschiedener Arten von Notdachsyste-
men und ihrer spezifischen Vor- und Nachteile wurde
dokumentiert. Diese Thematik ist von zahlreichen
Einflussfaktoren gepragt, darunter der Grundriss des
Gebaudes, logistische Aspekte wie Platzverhéltnisse,
vorhandene Infrastruktur wie Hebemittel, benétigte
Montagezeit, Handling-Anforderungen, Wiederver-
wendbarkeit, Langlebigkeit, Arbeitssicherheit und
nicht zuletzt die Kosten. Angesichts dieser Komplexi-
tat existiert keine pauschale Losung, die fiir alle Sze-
narien gleichermalen geeignet ist. Nichtsdestotrotz
ermoglicht der erarbeitete Entscheidungsbaum die
optimale und individuell angepasste sowie prakti-
kable Losung fiir jedes Objekt zu finden. Dabei ist es
von entscheidender Bedeutung, bereits von Anfang
an ein durchdachtes Montagekonzept zu entwickeln.
Dies ermdglicht eine optimale Planung der einzel-
nen Montageetappen und gewéhrleistet somit eine
effiziente Umsetzung des Witterungsschutzes. Durch
diesen ganzheitlichen Ansatz kénnen in Zukunft die
Herausforderungen im Umgang mit tempordren Not-
dachsystemen bestmoglich bewaltigt werden.

Gerippe Trapezblech
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Damiano Stalder

Holzbau


http://bfh.ch/ahb/book

Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik | Vertiefung: Holzbau

Betreuer: Felix Baumgartner

Industriepartner: Zimmerei Stocklin AG, Ettingen

Die Diplomarbeit prdsentiert einen detaillierten Fahrplan fiir die
Unternehmensnachfolge der Zimmerei Stocklin AG, mit Jonas Stocklin

als Nachfolger seines Vaters Emilio. Schliisselaspekte umfassen die
familidre Einbindung, die Bewahrung von Unternehmenswerten und die
bevorstehende Standortverlagerung der Zimmerei. Die Ergebnisse betonen
die Notwendigkeit einer friihzeitigen und transparenten Planung fiir eine
erfolgreiche interne Nachfolge.

Jonas Stocklin

Holzbau

Ausgangslage

Die Zimmerei Stocklin AG, ein Unternehmen mit 150 Jah-
ren Bestandigkeit, steht kurz vor einem erneuten Gene-
rationswechsel. Emilio Stocklin, der aktuelle Teilhaber,
wird in den kommenden Jahren in den Ruhestand treten,
woraufhin sein Sohn Jonas die Position des teilhabenden
Geschaftsfihrers ibernehmen wird. Martin Stocklin, der

andere Teil der Geschaftsfiihrung, wird mit seinen 43 Jah-

ren seine Rolle fiir weitere 20 Jahre ausiiben. Geschwis-
ter spielen im Nachfolgeprozess keine gravierende Rolle,
da die Schwester von Jonas beruflich einen anderen Weg
eingeschlagen hat. Neben dem Generationswechsel steht
auch der Umzug des Unternehmens vom Dorfzentrum
Ettingens in die Industriezone im Fokus.

Ziel

Das Ziel dieser Arbeit ist es, eine fundierte Grundlage
fur eine erfolgreiche nachhaltige Unternehmensnach-
folge darzustellen. Weiter klart diese Diplomarbeit die
Zusammenarbeit zwischen Martin Stocklin und Jonas
Stocklin und zeigt auf, wer welche Aufgaben, Kom-
petenzen und Verantwortung hat. Diese Arbeit soll
zudem einen moglichen Leitfaden fiir die nachsten
funf Jahre aufzeigen.

Vorgehen

Die Arbeit behandelt verschiedene Schliisselaspekte
dieses komplexen Themas, darunter die Untersuchung
der eigenen Unternehmensfahigkeiten, die Einbezie-
hung von Familienmitgliedern, die Wahrung von Unter-
nehmenswerten und -kultur, finanzielle Vorkehrungen,
die Bewaltigung von Herausforderungen, die Analyse
der Wettbewerbssituation sowie das Erstellen eines
Businessplans. Zu Beginn war es entscheidend, die
Bedirfnisse aller Beteiligten zu ermitteln, da erst nach
einer klaren Meinungshildung sinnvolle Entscheidungen
getroffen werden konnten. Neben der Geschaftsleitung
waren auch die Meinungen der Mitarbeiter und Fami-
lienmitglieder von grosser Bedeutung. Die Finanzpla-
nung und -analyse spielte eine entscheidende Rolle bei
der Entwicklung einer nachhaltigen Nachfolgestrategie.
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Ergebnisse

Dank dieser Arbeit konnte Jonas Stocklin erstmals tiefe
Einblicke in die Zahlen der Zimmerei Stécklin AG gewin-
nen und ein konstruktives Bild des Unternehmens erhal-
ten. Die Umfrage lieferte wertvolle Erkenntnisse zum
Nachfolgeprozess, wobei transparente Kommunikation
als Schliisselfaktor herausgestellt wurde. Die Vielfalt der
Herangehensweisen an eine Unternehmensnachfolge
betont die Bedeutung einer friihzeitigen Einbeziehung
aller relevanten Parteien. Die Analyse der Unterneh-
mensumgebung, einschliesslich Wettbewerbes- und
SWOT-Analyse, bot wichtige Erkenntnisse zu Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken. Die Identifizierung
von Schliisselfaktoren ermoglichte die Ableitung strate-
gischer Massnahmen zur Starkung der Wettbewerbsfa-
higkeit. Der erstellte Businessplan bietet dariiber hinaus
ein solides Fundament fiir die kommenden Jahre.

Fazit

Abschliessend betont diese Arbeit die Bedeutung
einer umfassenden Herangehensweise an die Nach-
folgeregelung. Durch die Einbindung von Fachwissen,
strategischer Planung und transparenter Kommunika-
tion wird nicht nur die Kontinuitdt des Unternehmens
sichergestellt, sondern auch eine solide Grundlage fiir
zukinftige Erfolge gelegt.

Eigentumer der Halding
(Jonas Stécklin)

Verkaufer
(Emilia Stécklin)

Zimmerei
Stécklin AG

eine der Finanzierungsmaglichkeiten fiir die
Unternehmensnachfolge = Holding-Variante
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Prof. Urs Thomas Gerber
Industriepartner: Houmard SA, Malleray

Im Rahmen der Diplomarbeit wurde eine umfassende IST-Aufnahme

des Gebdudes durchgefiihrt und festgehalten. Fiir die Installation einer
Photovoltaik- und Holzheizungsanlage wurde eine genaue Kosten- und
Installationsplanung erarbeitet.

Ausgangslage

Wéahrend meiner Ausbildung zum Techniker HF im
Holzbau und meinem Praktikum, das ich in der Firma
Houmard SA in Malleray absolviere, wurde in gegen-
seitigem Einvernehmen mit der Geschéftsleitung, ent-
schieden diese Diplomarbeit zu erstellen. Das Thema
tiber die Installationsplanung einer Photovoltaikan-
lage und einer Holzheizung interessiert mich sehr.

Zielsetzung

Mit dieser Arbeit soll sichtbar werden wie viel eine sol-
che gesamte Installation von einer Photovoltaikanlage
und einer Holzheizung kostet. Zusatzlich soll aufgezeigt
werden, wie viel Energie mit der Photovoltaik Anlage
produziert werden kann und wie viel des produzierten
Stroms das Unternehmen nutzen kann. Es soll auch
erkennbar sein, was am bestehenden Gebdude alles
verbessert, oder renoviert werden muss, damit es den
Gesetzlichen Vorschriften entspricht und somit eine
Holzheizung und Photovoltaikanlage installiert werden
kann. Zum Schluss soll die kumulative Amortisierung
der PV-Anlage berechnet werden.

Vorgehensweisse

Zu Beginn wird eine Analyse gemacht mit dem
jetzigen Ist-Zustand. Weiter werden Dokumente und
Informationen von der Firma Houmard SA, aber auch
von anderen Holzbaufirmen eingeholt. Als nachstes
werden Offerten von verschiedenen Installationsfir-
men eingeholt, damit eine Kostenplanung erstellt wer-
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den kann. Zudem soll einen Zeitplan erstellt werden,
der dazu dient, das Projekt im (Iberblick zu behalten.

Methodik

Mit einem Fragenkatalog werden verschiedene Holz-
baufirmen kontaktiert und befragt, in dem sie einen
Fragebogen ausfillen. Anschliessend werden von ver-
schiedenen Firmen Offerten fir eine Solaranlage und
Holzheizung eingeholt. Des Weiteren soll die Photo-
voltaikanlage mit einem Programm auf die Wirtschaft-
lichkeit berechnet werden.

Ergebnisse

Die Ergebnisse werden in Tabellen, Grafiken und zum
Teil in Bildern dargestellt in dem die Resultate gut
ablesbar sind. Weiter wurden durch verschiedene
Online-Programme und Dokumentationen Resultate
berechnet und festgehalten. Detaillierte Angaben zu
den Offerten, Tabellen, Grafiken und weitere wichtige
Dokumentationen sind jeweils im Anhang zu finden.

Ausblick

Diese Arbeit soll dem Unternehmen die Entscheidung
dieser beiden Investitionen erleichtern. Da diese zwei
Themenfelder unabhéngig voneinander durchgefiihrt
werden kénnen, hat die Firma das Privileg selbst zu
entscheiden welche Investition sie am ersten ausfiihren
maéchte. Durch das Erarbeiten der beiden Themenfelder
ist der Grundstein gelegt und die Ausfiihrung kann jeder-
zeit beginnen. Die Renovationsarbeiten des Daches sind
bereits im Gange. Es wurden neue Welleternitplatten
gekauft, welche demndchst auf der Siidseite der Firma
Houmard SA ausgewechselt werden kdnnen.

PV in kWh HSA I kWh der PV-Aniage Ins Netz hettsgrad gl
lanuar A087.00 404521 2 35 .00% Winter
Februar 449,00 4045.21 35.00% ‘Winter
Mz 11°307.00 404521 63 .00% lluliu‘
Agril 14'587.00 3'560.13 63.00% Frithling
Mai 16°216.00 3'$60.13 63 008 numng
Juni 17625.00 3'560.13 65 .00% Sommer
Juk 18129.00 3%560.13 65.00% Sommer
August 15'620.00 356013 65.00% Sommer
S e mibe: 12196.00 3'%60.13 49.00% Herbst
Oktober £165.00 41045.21 40.00% Herbist
November 4670.00 21045.21 49.00% Herbist
Dezember 3433.00 41045.21 2 35.00% Winter
Total 132734 45632 18.00% 82.00% 52.00% Durchschnitt

Stromnutzung der Photovoltaikanlage
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Jurg Stoller
076 589 86 82
95jstoller@gmail.com

Holzbau
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik

Betreuer: Andreas Liithi

Industriepartner: Beer Holzbau AG, Ostermundigen

Die internen Projektiibergaben der Generalunternehmung Beer Holzhaus AG
an die Beer Holzbau AG werden mit den komplexerer werdenden Projekten
anspruchsvoller. Um den Informationsverlust zu minimieren und um
Fehler im Projekt vorzubeugen, sollen die Projektiibergaben organisiert und
strukturiert werden.

Noah Streit

noah.streit@bluewin.ch

Holzbau

Ausgangslage

Die Beer Holzbau AG ist ein innovatives KMU in Oster-

mundigen, welches ca. 85 Mitarbeitende beschéftigt.
Unter dem Dach der Beer Holzbau AG befindet sich
die Generalunternehmung Beer Holzhaus AG, welche
als separate AG gefiihrt wird. Gemeinsam realisieren
die beiden Firmen Elementbauten vom Tiny House
bis zur Grosstiberbauung. Durch die Komplexitat

von immer grésser werdenden Projekten wird die
Organisation stets anspruchsvoller. Eine systemati-
sche Struktur der Abldufe und Projektiibergaben soll
Missverstandnisse und Fehler vermeiden.

Zielsetzung

Das Ziel der Diplomarbeit ist es, die Projektiiber-
gaben von der SIA-Phase 31-52 zu analysieren und
anschliessend eine Ablaufdokumentation einer
strukturierten und klar tibersichtlichen Ubergabe zu
erarbeiten, welche sowohl der Projektiibergabe wie
auch dem ganzen Projekt einen roten Faden geben
soll. Um die vorgegebene AVOR-Zeit einzuhalten
sollen die Projektiibergaben vereinheitlicht und
optimiert werden. Dadurch kénnen vermeidbare Sit-
zungen eingespart werden. Die Mitarbeitenden sollen
die vorhandenen technischen Hilfsmittel anwenden.
Damit kénnen tibersichtliche, einheitliche und von
allen einsehbare Prozesse gestaltet werden.

Projektiibergabe: wer, wie, wann, was?
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Vorgehensweise

In einer ersten Etappe wird der bestehende Prozess
mit einer IST-Analyse erfasst. Aus der IST-Analyse
werden anschliessend die kritischen Punkte defi-
niert, welche zwingend zu verbessern sind. Anhand
dieser Punkte wird ein Lastenheft erstellt und die
Zusammenarbeit der verschiedenen Abteilungen
festgehalten. Die kritischen Punkte kénnen so laufend
verbessert werden. In Anlehnung an die SIA-Norm 112
Modell Bauplanung wird ein betriebsinternes Ablauf-
schema erstellt. Durch die Abstimmung der Zeich-
nungsprogramme kann ein automatisches Ausmass
fur die Erstellung der Offerte erstellt werden.

Resultat

Zum Abschluss der Diplomarbeit wurde der Geschafts-
leitung ein betriebsinternes Ablaufschema mit einer
Excelvorlage fiir die gemeinsame Erfassung von
Notizen und Entscheidungen, ein Projektdanderungs-
formular mit Ablaufschema sowie eine Vorlage fiir ein
elektronisches Ausmass abgegeben. Diese Dokumente
wurden im Zuge der jahrlichen Klausur der Geschéfts-
leitung vorgestellt und im Anschluss in einem Work-
shop bearbeitet.
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Soll-Ablauf Projektiibergaben und Abteilungswechsel
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Christoph Lithi
Industriepartner: Schindler & Scheibling AG, Uster

Durch den Kauf einer eigenen Sdgerei erdffnen sich fiir die Firma Schindler
& Scheibling AG neue Moglichkeiten. Diese Diplomarbeit untersucht den
Einsatz von Vollholz im Rahmenbau, welches aus der eigenen Sdgerei
bezogen werden kann. Dabei werden Prozesse, welche in der Planung und
in der Produktion nétig sind, aufgezeigt. Die entwickelten Prozesse werden
anhand eines Wandelements getestet und fiir umsetzbar befunden.

Ausgangslage

Das mittelgrosse Holzbauunternehmen Schindler

& Scheibling AG hat mit dem kirzlichen Kauf einer
kleinen Sagerei ihre Moglichkeiten im Bereich der
Holzproduktion erweitert. Durch sie ist es moglich
Holzprodukte firmeneigen einzuschneiden und fiir die
Weiterverarbeitung bereitzustellen. Mit der eben-
falls kiirzlich neugebauten Produktionshalle und der
Modernisierung des darin installierten Maschinen-
parks, eréffnete sich der Firma eine rationelle und
industrielle Elementproduktion.

Ziel

Das Ziel der vorliegenden Arbeit ist es, Prozesse zu
entwickeln, die den Einsatz von sdgerohem Voll-

holz im heutigen Rahmenbau ermdglichen. Dieses
Vorhaben wiirde die Wertschépfung am Gerippe der
Rahmenkonstruktion erhghen. Zudem kdnnte durch
den Einsatz von Vollholz die zahlreichen Produktions-
schritte, die fur die Produktion eines verleimten
Stdnders notig sind, minimiert werden.

Vorgehen

Fir die Zielerreichung wurde ein Prozess entwickelt,
der den externen Einkauf von verleimten Standern
umgeht und so die firmeneigene Sagerei in die Mate-
rialbeschaffung miteinbezieht. In einem ersten Schritt
wurden alle méglichen Herausforderungen, die dieser
Prozess mit sich bringt, eruiert.

Anhand des Wissens der «Holzecht»-Produktion,
welche mit der Technowoodanlage ausgefiihrt wird,
wurde auf das Bearbeiten am gesamten Gerippe
gesetzt. Dies bedeutet, dass die entwickelte Vollholz-
Rahmenkonstruktion nach dem Zusammenbau an der
Technowoodanlage tiberfrast und nachgeschnitten
wird. Dadurch soll trotz der Ungenauigkeit des sage-
rohen Rohmaterials die gleiche Prazision wie bei ver-
leimtem massgenauen Standerholz erreicht werden
konnen. Es wurde nach Moglichkeiten gesucht, wie
die Wand im Cadwork gezeichnet werden muss, damit
sie nach dem Zusammenbau auf ihre genauen Masse

Uberfrast werden kann. Das Zeichnen mit «Mehrholz»
an den Stellen, wo eine Abfrasung notig ist und das
Entwickeln einer spezifischen Schwalbenschwanz-
verbindung mit zusétzlicher Luft an der Anliegefla-
che erméglichen diesen Bearbeitungsschritt an der
Technowoodanlage. Ausserdem wurde nach Lésungen
gesucht, wie die Datenausgaben an die jeweiligen
Maschinen, wie Hundegger Stababbundanlage und
Technowoodanlage erstellt werden miissen. Anhand
einer Musterwand wurden die gefundenen Lésungen
auf die Herausforderungen getestet.

Resultate

Die Produktion der Musterwand hat aufgezeigt, dass
die entwickelten Prozesse stimmig sind. Das End-
produkt weist eine sehr hohe Prazision auf und alle
Schritte konnten wie entwickelt durchgefiihrt werden.

Sagerohes Rohmaterial fiir Rahmenbauwédnde
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Rico Thomann

rico.thomann@bluewin.ch

Holzbau
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer*innen: Prof. Birgit Neubauer Letsch, Felix Baumgartner
Industriepartner: Ernst Fink AG, Biezwil

Die Work-Life Balance erhdlt in der Gesellschaft ein immer grosserer
Stellenwert, das Thema der Viertagewoche ist omniprdsent. Fiir die Ernst
Fink AG wurde eine flexibles Arbeitszeitmodell evaluiert.

Fabio Walser

f_walser@gmx.ch

Holzbau

Ausgangslage

Die Ernst Fink AG (EFAG) ist ein Familienbetrieb in
dritter Generation. Durch ein stets zukunftsorien-
tiertes Denken der Geschéftsleitung wurde aus dem
Traditionsbetrieb eine moderne Zimmerei, welche mit
einer sehr guten Infrastruktur bestens fiir die Zukunft
geriistet ist. Doch auch die modernsten Maschinen
und Technologien bringen keine Leistung ohne
Angestellte, welche sie bedienen. Von der Geschéfts-
fuhrung wurde die Priifung eines flexiblen Arbeitsmo-
delles in Auftrag gegeben, um die zukiinftige Perso-
nalgewinnung zu starken und die Zufriedenheit der
Mitarbeitenden zu fordern.

Zielsetzung

- Einschréankungen durch Verbande und Gesetze
aufzeigen

- Risiken und Chancen aufzeigen

- Umgang mit Schnittstellen, Teilzeit- und Temporar-
angestellten regeln

- Ein geeignetes Modell fiir die EFAG erarbeiten

Vorgehen
In einer ersten Etappe wurden bei der internen
Recherche zuerst die Mitarbeitenden befragt, ob ein

Modell der Viertagewoche tiberhaupt gewiinscht wird.

Anschliessend wurden mit der Geschéftsleitung die
wichtigste Punkte besprochen, welche zu beachten
sind. In der externen Recherche wurden Holzbaube-

Zusammenfassung
140
120
100
80
60
40
20 l l
0 — =
Stunden Differenz zu GAV Kompensation durch Kompensation durch
Arbeitgeber Arbeitnehmer

mVariante 1 W Variante 2 W Variante 3

Stundendifferenzen der einzelnen Varianten im Vergleich zum
GAV

bfh.ch/ahb/book

triebe kontaktiert, welche bereits auf eine verkirzte
Arbeitswoche umgestellt haben. Durch diese Fach-
kontakte konnten so einerseits Probleme ermittelt
werden, welche eine Umstellung mit sich bringt, und
andererseits wurden auch Méglichkeiten ermittelt,
wie eine allfallige Variante aussehen kénnte. Wichtige
Punkte dabei waren unter anderem, wie lange pro Tag
gearbeitet wird und wie die Akzeptanz von Bauherr-
schaften und Drittbetrieben einzuschéatzen ist, wenn
an ganzen Arbeitstagen wie z. B. am Freitag keine
Mitarbeitenden auf der Baustelle sind. Auch die Ein-
schrankungen durch Organisationen und Gesetze
waren wichtige Punkte der Recherchen.

Nach der Erarbeitung der Wissengrundlage wurde in
der zweiten Etappe mit dem Variantenstudium begon-
nen, fiir das drei grundsatzliche Varianten ermittelt
wurden. Unter Berticksichtigung von Feiertagen und
Ferien wurde fiir jede Variante ein Modell mit einem
Jahresarbeitszeitkalender erstellt. Anschliessend wur-
den die drei unterschiedlichen Modelle gepriift und
bewertet. Herausforderungen wie zuséatzliche Schnitt-
stellen wurden in den einzelnen Varianten analysiert
und geldst. Fur jede Variante wurden die Stundendefi-
zite berechnet und Kompensationsmoglichkeiten ftr
Arbeitnehmer und Arbeitgeber prasentiert.

Empfehlung

Der EFAG wird eine Viertagewoche im zweischich-
tigen Betrieb empfohlen. Die Produktivitat war ein
grosser Faktor, welcher zum Entscheid fir diese
Variante beigetragen hat. Mit einem Zweischichtbe-
trieb kann die Auslastung der Abbundstrassen im Ver-
gleich zur aktuellen Situation sogar noch gesteigert
werden. Mit dieser Diplomarbeit kann der Geschéfts-
leitung eine Entscheidungshilfe vorgelegt werden, die
Arbeit ist jedoch nicht abschliessend . Vor allem im
betriebswirtschaftlichen Bereich sind noch genauere
Abklarungen notwendig, zudem muss mit der SPBH
(schweizerische paritdtische Berufskommission
Holzbau) der genaue Arbeitszeitkalender besprochen
werden.
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Urs Stalder
Industriepartner: Holzbautechnik Burch AG, Sarnen

Die Diplomarbeit verfolgt das Ziel, einen praxisorientierten Leitfaden

zu erstellen, um die Wissensliicke der Bauherrschaft zu schliessen. Mit
dem Leitfaden kann der Bauherrschaft ein Dokument iibergeben werden,
welches als Gebrauchsanweisung fiir den Nutzen, die Pflege und den
Unterhalt der Bausubstanz dient. Dadurch wird nicht nur die Eigenverant-
wortung gestdrkt, sondern auch den sorgfdltigen und optimalen Umgang
mit der Bausubstanz sensibilisiert.

Ausgangslage

Schon oft wurde von den Projektleitern der Holzbau-
technik Burch AG festgestellt, dass es der Bauherr-
schaft bereits wahrend der Bauphase an fundamen-
talem Wissen beziiglich Erhalt und Unterhalt der
Bausubstanz mangelt. So kommt es nach Vollendung
des Baus immer wieder zu telefonischen Riickfragen
fir Empfehlungen zur angemessenen Pflege ihres
Objekts. Der Wunsch ist es, dass die Bauherrschaft
die Moglichkeit hat, sich eigenstandiger mit der
Materie auseinanderzusetzen und die Projektleiter
somit auch weniger Nachfragen erhalten und entlastet
werden.

Zielsetzung

Mit der Diplomarbeit werden zwei Ziele verfolgt. Als
erstes wurde ein Konzept fiir das Handbuch erarbeitet
und an einem bestehenden Objekt auf die Tauglich-
keit Gberprift. Zeitgleich wurde ein Vorschlag fir die
Integrierung ins betriebseigene Qualitdtsmanage-
ment-System erarbeitet.

Vorgehensweise / Methodik

Um die Themenbereiche im Konzept des Handbu-
ches festzulegen, wurde zu Beginn eine Umfrage

mit den Projektleitern durchgefiihrt. Die Basis der
Umfrage war die Ideensammlung des Autors. Mittels
der Umfrage sollten die vorgegebenen Ideen spezi-
fiziert und durch das Team erganzt werden. Mit den
ausgewadhlten Themen wurde ein Konzept entworfen.
Anhand dessen wurde das Handbuch verfasst, dem
Projektleiterteam und der Geschaftsleitung vorgestellt
und kontrolliert. Im nachsten Schritt soll das Konzept
in der Praxis getestet werden. Anhand eines ausge-
wahlten Objektes (Einfamilienhaus) wird die Uberprii-
fung durch die Bauherrschaft erfolgen.

Im zweiten Teil liegt der Fokus auf der Auseinander-
setzung mit dem betriebseigenen QM-System nach
«ISO 9001». Dabei wurden die Rahmenbedingungen
fur die Eingliederung festgelegt, so dass die erstellten

Handbiicher den Vorgaben entsprechend abgelegt
werden und intern zur Verfiigung stehen.

Resultate

Die Ergebnisse der Diplomarbeit haben gezeigt, dass
die erstellten Leitfaden fiir den Unterhalt aus Sicht
von Fachpersonen und aus Sicht der Bauherrschaft
als wertvolles Tool genutzt werden kdnnen. So kann
es als auch Hilfsmittel fir die Planung und Durch-
fihrung von Unterhaltsarbeiten benutzt werden.
Gemdss der Riickmeldung eines Facility Management
Bachelorstudenten sind die Informationen auch ftr
Immobilienbewirtschafter (Facility Manager) und
Privateigentlimer sehr niitzlich. Insbesondere, dass
derartige Anweisungen schriftlich in einem Dokument
vorhanden sind.

Die Voraussetzungen fiir die Integration ins betriebs-
eigene QM-System wurden geschaffen. Die Umsetzung
und die definitive Eingliederung ist noch ausstehend.

Lukas Waser

079 887 58 67

lukas.waser@outlook.de

Holzbau

Ausblick

Es wird empfohlen, weitere Teile zu erarbeiten und
Handbticher tiber diese Erkenntnisse zu verfassen.
Zusatzlich sollte die Einflihrung von Servicevertragen
gepriift werden.

Titelbldtter der erstellten Handbiicher

bfh.ch/ahb/book
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik

Betreuer: Martin Adam

Industriepartner: schaerholzbau ag, Altbiiron

Die schaerholzbau ag produziert Brettstapeldecken, jedoch fehlen

bisher einheitliche Normdetails fiir die Holzbau-Planung. Diese

Arbeit konzentriert sich auf die Entwicklung von zehn Details fiir
Brettstapeldecken im Mehrfamilienhausbau. Zusdtzlich wurde eine neue
Deckenausfiihrung evaluiert, um das Angebot zu erweitern.

Maurus Winistorfer

Holzbau

Ausgangslage

Die schaerholzbau ag hat ihren Hauptsitz in Altbiiron
im landlichen Luzerner Hinterland und beschaftigt
etwa 135 Mitarbeiter. Ihr Kerngeschéft liegt im Holz-
bau, doch sie betreibt auch eine Schreinerei, eine
Sdgerei und eine Gesamtleister-Abteilung. In der
Sdgerei in Malters wurde im Jahr 2020 eine Anlage
zur Produktion von Brettstapeldecken installiert,
gefolgt von einem Neubau mit modernen Maschinen
im Jahr 2022. Jedoch fehlen betriebsintern noch
Details und Erfahrung im Bereich Brettstapelsystem
und insbesondere in der Planung fehlen einheitliche
Details. Diese Arbeit wird sich daher auf die kom-
plexen Details im mehrgeschossigen Wohnungsbau
konzentrieren, wobei der Fokus auf Brandschutz,
Schallschutz, Luftdichtigkeit und statischem Konzept
liegt.

Das Angebot fiir sichtbare Deckenausfiihrungen ist
bei schaerholzbau momentan auf eine Ausfiihrung
beschrankt. Um den Brettstapel fir Kunden interes-
santer zu machen waére eine zusatzliche Ausfiihrung
interessant.

Ziel

Die Ziele umfassen die Entwicklung von zehn Stan-
darddetails fiir Brettstapeldecken im mehrgeschossi-
gen Wohnungsbau sowie die Konstruktion dieser
Details in dreidimensionaler Form. Des Weiteren
sollen drei Deckenausfiihrungen verglichen und eine
davon weiterentwickelt werden, um sie fiir die Pro-
duktion vorzubereiten.

Vorgehen

Zundchst wird der Ist-Zustand anhand von vier
Referenzobjekten analysiert, um Erkenntnisse fiir die
Detailplanung zu gewinnen und die zehn wichtigsten
Details zu identifizieren. AnschlieBend werden die
Details gemaR geltender Brandschutz- und Schall-
schutznormen entwickelt, wobei auch Luftdichtigkeit
und statische Verankerungssysteme beriicksichtigt
werden. Ein zweidimensionaler Katalog wird durch

bfh.ch/ahb/book

einen dreidimensionalen ergédnzt, der zusétzliche
Informationen enthalt. Die bestehende Deckenausfiih-
rung wird mit zwei weiteren Varianten verglichen, um
eine Auswahl zu treffen und diese weiterzuentwickeln
fir potenzielle Angebotserweiterungen.

Ergebnis

Das Ergebnis dieser Arbeit ist ein Normdetailkatalog
mit zehn Details fiir Brettstapeldecken, der sowohl in
zwei- als auch in dreidimensionaler Form vorliegt. Im
Bereich der Sortimentserweiterung fiir Brettstapelde-
cken bietet die Variante mit einem sichtbaren Falz auf
einer Seite eine alternative Ausfiihrungsmaoglichkeit.

3D-Detail Geschossiibergang
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: René Jordi
Industriepartner: Kaufmann Oberholzer AG, Schénenberg

Um Zeit zu sparen und Fehler zu vermeiden, ist es hilfreich, den Informations-
fluss zu digitalisieren. Daher wurden in dieser Diplomarbeit digitale
Werkzeuge erstellt bzw. verbessert.

Ausgangslage:

Die Firma Kaufmann-Oberholzer AG ist mit rund 150
Mitarbeitenden an fiinf Standorten in der Ostschweiz
tatig. Die Schwerpunkte der Firma liegen im allge-
meinen Holzbau, in der Schreinerei, im Leimwerk und
in der Planung. Die Geschaftsleitung der Kaufmann-
Oberholzer AG stellt fest, dass es im Informationsfluss
zwischen den Projektleitern und den Montageteams
haufig zu Missverstandnissen kommt. Dies fihrt zu
Zeitverlusten.

Zielsetzung:

Das Hauptziel dieser Diplomarbeit ist es, durch eine
Verbesserung des Informationsflusses zwischen der
Projektleitung und der Konstruktion/Werkstatt Fehler
zu vermeiden und den Informationsaustausch so weit
wie moglich zu digitalisieren.

Dazu soll ein Erkennungssystem in das Unternehmen
integriert werden, welches die Funktion hat, nicht
angebotene Leistungen zu erkennen und zu verrech-
nen. Zuletzt wird die Machbarkeit gepriift, um Regier-
apporte elektronisch erfassen zu kénnen, inklusive

Regierapport
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- 13 i GmbH
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Ausgotianrta Arboit Total preis |
Mataris!
(rige Autwendung
Tottal exkl. MWST
5.1% MWST
Tottal inkl. MWST
Wenn keina schriftlichen Finwande innarhalb van 7 Tagan nach dem Varsanddatum hei uns sintraffon,
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on, Latum: O, Daum
Unterschrift Unternahmer Unterschrift Bauherrschaft

Regievorlage Triviso

der Méglichkeit, Fotos beizuftigen. All diese Tools
mussen fur alle Mitarbeiter einfach zu bedienen sein.

Vorgehen:

Der Kommunikationsprozess der Firma Kaufmann-
Oberholzer AG wird analysiert (Ist-Analyse). Auf-
grund der Ergebnisse wird mit einem Projektteam ein
erster Entwurf fir ein neues Kommunikationsschema

erarbeitet, um Schwachstellen zu verbessern und )

Starken weiter auszubauen. AnschlieRend wird der Raphael Zigerlig
Entwurf mit den Prozessen in anderen Unternehmen 07875286 88
verglichen. In einem weiteren Schritt wird aus allen zigi.raphael@gmx.ch
Ergebnissen ein optimaler Kommunikationsablauf Holzbau

entwickelt (definitives Sollkonzept) und optimierte,
praxistaugliche Instrumente erarbeitet.

Ergebnis:

Im Rahmen der Diplomarbeit wurden verschiedene

digitale Hilfsmittel entwickelt:

- Zum Beispiel das Erkennungssystem fiir nicht
offerierten Arbeiten. Dieses Schema zeigt auf,
welche Tatigkeiten Regiearbeiten sind, welche eine
Anpassung des Angebotes erfordern oder welche
einen Nachtrag nach sich ziehen.

- Eine To-Do-Liste, die nach einer Baubesprechung
verwendet wird. Die Tatigkeiten werden mit einem
Foto und einer kurzen Beschreibung beschrieben.
Es gibt ein Kontrollkdstchen, das angekreuzt wer-
den kann, wenn die Materialbestellung abgeschlos-
sen und die Tatigkeit beendet ist. Die To-do-Liste
wird Giber OneNote lbertragen, so dass alle immer
auf dem aktuellen Stand sind.

- Es wurde auch ein Losungsvorschlag entwickelt,
um die Materialtransportanhdnger reservieren
zu kénnen. Dies bedarf jedoch noch weiterer
Abklarungen.

- Mit der Frima Triviso wurden Losungen fiir die
digitale Erfassung von Regierapporten und Spesen
erarbeitet.

bfh.ch/ahb/book
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Studiengang: Dipl. Techniker/in HF Holztechnik
Betreuer: Jean-Frangois Thalmann
Industriepartner: Live Marketing Solutions AG, Effretikon

Damit in Zukunft effizienter gearbeitet werden kann, wurden fiinf
Optimierungen fiir einen Messebaubetrieb vorgeschlagen. Die Arbeit
beschdftigt sich mit dem Biiro, sowie der Werkstatt.

Andrin Zurbuchen

Schreinerei/Innenaushau

Ausgangslage

Ein international tatiger Messebauer aus der Region
Ziirich beschaftigt rund 100 Mitarbeiter und hat

eine betriebseigene Produktion mit Schreinerei und
Oberflachenbehandlung. Die Auslastung ist aufgrund
saisonaler Events und Messen stark schwankend, was
zu chaotischen und wenig organisierten Zeiten in der
Werkstatt fihrt. In dieser Zeit arbeiten jeweils bis

zu 15 temporédr angestellte Mitarbeiter in der Firma.
Zudem gibt es Probleme in der Arbeitsvorbereitung
(AVOR) aufgrund unklarer Prozesse und schlechter
Kommunikation.

Zielsetzung

Das Ziel der Arbeit ist es, den Prozess vom Auftrags-
eingang bis zum abgeschlossenen Arbeitsauftrag zu
analysieren und Optimierungen vorzuschlagen. Dabei
sollen 10% der Arbeitszeit in der AVOR eingespart
und die Ausgaben flr temporare Mitarbeiter um 15%
pro Jahr reduziert werden. Alle MaBnahmen miissen
innerhalb von sechs Monaten umsetzbar sein und
die Geschéftsleitung soll tiber Kosten und Nutzen
informiert werden. Zusétzlich soll die Mitarbeiterzu-
friedenheit gesteigert werden.

Vorgehen

In einer ersten Etappe der Ist-Analyse wurden die Mit-

arbeiter in der Werkstatt interviewt und Gesprache
mit den tempordren Mitarbeitern gefiihrt. Anschlies-
send wurden die unproduktiven Zeiten in der Werk-
statt gemessen und mit einem Spaghetti-Diagramm
analysiert. Im Bereich Bliro wurden die Mitarbeiter

Mitarbeiterzahl Schreinerei/Oberfliche
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fir das Erstellen einer Makigami-Analyse einbezogen.
Die Projektleiter wurden mit einem Fragebogen inter-
viewt, um deren Sicht auf die interne Produktion zu
erfahren.

In einer nachsten Etappe wurden die erkannten Prob-
leme analysiert und beurteilt, und fiinf Schwerpunkte
fir Optimierungen definiert. Darauf aufbauend konn-
ten die fiinf Optimierungen ausgearbeitet und deren
Kosten und Nutzen dargestellt werden. Zum Abschluss
wurde ein Umsetzungsplan mit den Verantwortlich-
keiten erstellt.

Resultate

In der Werkstatt missen die Organisation der
Beschlage und der Werkzeuge verbessert werden. Ein
Konzept fiir einen Werkzeugwagen und eine Neu-
gestaltung des Beschlagelagers wurden vorgestellt,
was eine jahrliche Einsparung von rund CHF 45’400
ermoglicht. Im Biiro wurden neue Arbeitsmittel wie
eine Checkliste und ein Katalog eingefiihrt, um Offer-
tenanfragen einheitlicher zu gestalten. Zudem wird
ein Konzept fir effizientere Meetings mit der AVOR
und den Projektleitern empfohlen. Die AVOR-Zeit zur
Auftragsabwicklung wird so um 11.5% reduziert, was
rund CHF 43’000 jéhrlich entspricht.

Hohe Kosten/ Tiefer Nutzen

Matrix Losungsbeurteilung
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Séances d’information

Interessieren Sie sich fiir ein Studium an der Hoheren Fachschule
Holz Biel? Besuchen Sie unsere Infoveranstaltungen vor Ort oder
online: Erfahren Sie alles zum Studium, zu den Zulassungsbedin-
gungen, den Vorkursen und den Berufsperspektiven. Verpassen
Sie zudem nicht die Gelegenheit, sich mit Studierenden und
Dozierenden auszutauschen.

Die Wahl einer Aus- oder Weiterbildung ist eine wichtige Entschei-
dung bei der Planung der Berufskarriere. Auch im Rahmen eines
individuellen Beratungsgespréachs beantworten wir gerne Thre
Fragen und kldren mit Thnen die personlichen Voraussetzungen fir
das gewlnschte Bildungsangebot.

Jetzt informieren und anmelden: bfh.ch/technikerhf-info

Vous intéressez-vous a des études a 'Ecole supérieure du Bois
Bienne ? Alors participez a nos séances d’information sur place
ou en ligne: obtenez des informations exhaustives sur le pro-
gramme d’études, les conditions d’admission, les cours prépa-
ratoires et les perspectives de carriére. Vous pourrez aussi vous
entretenir avec des étudiant-e-s et des enseignant-e-s.

Le choix d’une formation initiale ou continue est une décision
importante dans la planification d’une carriére. Dans le cadre

d’un entretien de conseil individuel, nous répondons a toutes

vos questions et clarifions avec vous les prérequis de Uoffre de
formation qui vous intéresse.

Informations et inscription: bfh.ch/techniciens-info
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Hohere Fachschule Holz Biel
Solothurnstrasse 102
2504 Biel

Telefon +41 32 344 02 80
infoholz.ahb@bfh.ch
bfh.ch/technikerhf

Ecole supérieure du Bois Bienne
Rue de Soleure 102
2504 Bienne

Téléphone +41 32 344 02 80

infobois.ahb@bfh.ch
bfh.ch/technicienes
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